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"Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat yasamanin yollarin1 aligkanlik haline
y y
getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da
istikballerini kaybetmeye mahkumdurlar."

Mustafa Kemal ATATURK



Yonetici Sunus

Incesu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Kayseri Universitesi biinyesinde kurulusunu
gergeklestirmis olan saglik alaninda ilk meslek
yiiksekokulu ~ olma  ozelligi  tasimaktadir.
Okulumuz 6n lisans diizeyinde 2019-2020 egitim
Ogretim doneminde ilk Ogrenci kabuliine
baslamistir. Okulumuzda su an da aktif olan ilk ve
acil yardim ve diyaliz programlari olmak {izere iki
program ile faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ilerleyen
donemlerde saglik alaninda 6n lisans diizeyinde
programlar1 biinyesine katmaya devam edecektir.

Kayseri ilinin Incesu ilgesi, merkeze olan
yakinligi nedeniyle merkezi ilgeler icerinde yer
almas1  Ogrenciler i¢cin ulasimda kolaylk
saglamaktadir. Incesu’nun tarihi dokusu, halkinin
sahiplenici 0zelligi sayesinde Ogrenciler uyum
asamalarmi kolay atlatmistir. Yiiksekokulumuz
geng, dinamik ve alaninda yetkin akademik
kadrosu ile Incesu halkina saglk alaninda
akademik faaliyetler ile projeler iireterek Incesu
ilcesine  her  tiirli  katkiyr  saglamaktan
kaginmayacaktir.

Stratejik plan galismasi siirecinde, destegi olan
tiim calisma arkadaslarima tesekkiir eder, Incesu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 2020-
2024 Stratejik Plani’’nin amag¢ ve hedeflerine

ulagmasi temennisiyle ve
bilgilerinize sunarim.

saygilarimla

Doc¢. Dr. Ebru AYKAN
MUDUR
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KISALTMALAR

KAYU: Kayseri Universitesi

ERU: Erciyes Universitesi

SHMYO: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

GZFT: Giglii yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

KAYSEM: Kayseri Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
BAP: Bilimsel Aragtirma Projeleri

YOK: Yiiksekogretim Kurumu

OSYM: Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi

SKS: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

KHK: Kanun Hikmiinde Kararname



1.GIRiS

Kayseri Universitesi (KAYU) Incesu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO)
18.05.2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
ile Kayseri Universitesi biinyesinde kurulmustur. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda ilk égrencileri
ile yoluna baslamistir. Ci¢egi burnunda okulumuzun 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plani,

ilk stratejik plani olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir.

KAYU Incesu SHMYO 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan galigmalarinda oncelikle
misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetleri belirlenmistir. Tablo 1’de plan ¢alismalar1 siirecinde

gorev alan komisyon iiyeleri yer almaktadir.

Tablo 1 : Stratei ik Plan Hazirlama Komisionu Uieleri

KOORDINASYON UST KURULU
Dog. Dr. Ebru AYKAN Incesu SHMYO MUDURU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMIiSYONU
Ogr. Gér. Adeviye COPUR Incesu SHMYO
Ogr. Gér. Cevriye OZDEMIR Incesu SHMYO
Ogr. Gér. Setenay BATIR Incesu SHMYO



http://aves.erciyes.edu.tr/SorguKimlikBilgileri.aspx?Sorgu=9732

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Ulkemizde saglik hizmetlerini gelistirmek, toplumun
yasam kalitesini artirmak, yenilik¢i ve gelisime agik;
etik ilkelere onem veren ve liderlik 6zelligine sahip
nitelikli profesyonel saglik teknikerleri yetistirmek.

Saglikta uygulama odakli kalifiye/yetismis personelle
onci bir egitim kurumu olmak.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Milli ve manevi degerlere baglilik,

Ehliyet ve liyakat,

Yapilan islerde seffaflik,

Hosgorii, nezaket, saygi,

Birlik, beraberlik, katilimcilik,

Ogrenci odaklilik ve

Yenilik¢ilik ve yasam boyu 6grenme.

Amac 1: Egitim ve Ogretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii

yetigtirmek.

Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve Kkiiltiir

altyapisini olusturmak.




HEDEFLER

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Hedef 2.1:incesu SHMYO’nun tanmirligimi artirmak.
Hedef 2.2: Incesu SHMYO’da Yerleskenin altyap: ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Hedef 2.3: Incesu SHMYO Yonetim bilisim alt yapisini olusturmak.

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

Bu amag¢ ve hedefler ¢ercevesinde SHMYO’ nun faaliyet alanina iligkin 6nem atfettigi, sonug ve

politika odakli bazi temel performans gostergeleri Tablo 2°de gosterilmistir.



Tablo 2: Temel Performans Gdostergeleri

Temel Performans Gdostergeleri

Yeni/yenilenen derslik ve laboratuvar orani.

Staj/uygulama faaliyetleri i¢in protokol veya anlagsma yapilan kurum/kurulus sayisi.

Is diinyasini katilimi ile gerceklesen etkinlik sayusi.

Ogretim elemanlarinin katihm sagladig1 bilimsel etkinlik saysi.

Ogretim eleman1 basina diisen bilimsel yayin sayisi.

Ogretim elemanlarimin katildig1 veya yaptigi tanitici etkinlik (seminer, ¢alistay, konferans,
yayin, proje gibi) sayist.

Yiiksekokulun sosyal yagsam alani ve hizmet binalarinin tamamlanmas.

Bilgi islem fiziksel altyapisinin tamamlanmas.

Mezun bilgi sistemine kayitli mezun orani.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. Hazirlik Siireci

Incesu SHMYO’nun amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri, ic ve dis cevre
analizini igeren, 2020-2024 dénemini kapsayacak ilk stratejik planini hazirlamak igin Incesu
SHMYO Miidiirii Dog. Dr. Ebru AYKAN tarafindan incesu SHMYO 2020-2024 Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu belirlenmistir. Okul miidiirii tarafindan 15 giinde bir toplanan komisyon bu
slirecin organizasyonunu yapmis, gérev dagilimlari ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

3.2. Planin Sahiplenilmesi

Incesu SHMYO iist ydnetimi, Strateji Gelistirme Kurulu'nda yer alarak plan hazirlama

caligmalarina bizzat katilmis, ¢alismalar1 yonlendirmis ve 6nemli katkilarda bulunmuslardir.

3.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Plan hazirlama siirecinde okul miidiirii Dog. Dr. Ebru AYKAN tarafindan aym1 zamanda KAYU
Kalite Koordinatorii olarak gdrev yapmasi hasebiyle KAYU’niin, fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yliksekokullar1 basta olmak iizere biitliin birimlerinde stratejik plan komisyonlarinda gorevli

{iyelerden olusan gruplara “Stratejik Plan Hazirlama Egitimci Egitim”i verilmistir. Incesu SHMYO



alman egitim sonrasinda komisyon iyeleri, belirli periyotlarla toplanip, plan c¢aligmalarini
yiirtiitmiislerdir.

3.4. Hazirhik Program

Incesu SHMYO 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kayseri Universitesi 2020-2024
Stratejik Plan hazirlik calismalarmimn tamamlanip Rektor baskanliginda yapilan KAYU 2020-2024
Stratejik plan tanitim toplantis1 sonrasinda Incesu SHMYO komisyonu olarak ¢alisma takvimi
olusturulmustur.

4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Universitemizin Tarihgesi

Yaklasik 6 bin y1l 6ncesine dayali tarihi gegmise sahip olan Kayseri, Makarr-1 Ulema, alimler sehri,
olarak bilinmektedir.

Kayseri’de yliksekdgretimin temeli 1206 yilinda kurulan Gevher Nesibe Sifahanesi ve Medresesi ile
atilmistir. Dilinyanin ilk tip fakiiltesi olarak da bilinen Gevher Nesibe Sifahanesi ve Medresesi,
Anadolu Selguklu Hiikiimdar I. Giyaseddin Keyhusrev tarafindan kiz kardesi Gevher Nesibe Sultan
adina yaptirilmig Sifahane ve Medrese, 1890 yilina kadar hizmet vermistir.

Cumhuriyet doneminde ise 1969 yilinda Hacettepe Universitesi’ne bagl olarak Gevher Nesibe Tip
Fakiiltesi agilmis ve 1977 yilinda kurulan Kayseri Isletme Fakiiltesi ile 1978 yilinda kurulan
Kayseri Universitesi’nin ilk fakiilteleri olmuslardir.

Kayseri Universitesi’nin adi, 1965 yilinda kurulan Kayseri Yiiksek Islam Enstitiisii (bugiinkii
[lahiyat Fakiiltesi) ile 1977 yilinda kurulan Kayseri Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisini
de (bugiinkii Miihendislik Fakiiltesi) biinyesine dahil edilerek 1982 yilinda Erciyes Universitesi
olarak degistirilmistir.

2012 yilinda kurulan ve 2018 yilinda fakiilteye doniistiiriilen Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, 1975
yilinda egitim-6gretime basladiktan sonra 1981 yilinda Kayseri Meslek Yiiksekokulu olarak Erciyes
Universitesi’ne baglanan bugiinkii adiyla Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 1996 yilinda
kurulan Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu, 1997 yilinda kurulan Mustafa Cikrik¢ioglu
Meslek Yiiksekokulu, 2003 yilinda kurulan Develi Hiiseyin Sahin Meslek Yiiksekokulu, 2003
yilinda kurulan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 2006 yilinda kurulan Biinyan Meslek
Yiiksekokulu, 2011 yilinda kurulan Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu ve 2012
yilinda kurulan Pinarbasi Meslek Yiiksekokulu, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Erciyes Universitesi’nden ayrilarak



yeniden ilgili kanun ile kurulan Kayseri Universitesi’nin kurucu fakiilte ve meslek yiiksekokullari
olmuslardir.

Develi Islami Ilimler Fakiiltesi, Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesi ile Yahyali, Yesilhisar ve incesu Meslek Yiiksekokullarmin da ilgili kanun ile
eklenmesiyle birlikte dort fakiilte ve 11 meslek yiiksekokulu ile yeni kurulan Kayseri Universitesi

bilinyesine 2020 yilinda yeni kurulan Saglik Bilimleri Fakiiltesi dahil edilmistir.

Bugiin Kayseri Universitesi, bes fakiilte, onbir meslek yiiksekokulu ve bir lisansiistii enstitii ile
Ogrenci sayist agisindan Kayseri sehrinin ikinci biiyiik iiniversitesi olarak faaliyetlerini

stirdiirmektedir.
Okulumuzun Tarihcesi

KAYU incesu SHMYO 18.05.2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayilanan 7141 sayili

Yiiksekogretim Kanunu ile Kayseri Universitesi biinyesinde kurulmustur.

Yiiksekogretim yiirtitme kurulunun 09.01.2019 Tarihli toplantisi ve 2547 sayili Kanunun 2880
sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesince incesu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu “Tibbi
Hizmetler ve Teknikler” ve “Terapi ve Rehabilitasyon” boliimleri biinyesinde
¢ Diyaliz Programi
e Engelli Bakim1 ve Rehabilitasyon programi
e Fizyoterapi Programlarinin
e Ilk ve Acil Yardim Programi
e Ortopedik Protez ve Ortez Programi acilmasma karar verilmis olup 2019-2020 egitim-
ogretim yilinda ilk ve Acil Yardim Programi ve Diyaliz Programlarina &grenci alim
yapmuistir.
Yiiksekokulumuz 2019 Nisan ayinda ilk 6gretim elemanlarmi almis olup, 1 Midiir, 1 Miidiir
yardimcist olmak iizere 7 oOgretim elemami ile misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
caligmalarina devam etmektedir.
Okulumuz Incesu Ilgesi'nde iki bloktan olugmaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda ilk

ogrencilerini kabul etmistir.
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4.2. Onceki Donem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Hazirlanan bu stratejik plan, KAYU Incesu SHMYO’nun ilk stratejik plani olma &zelligini

tagimaktadir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve gergeve yasa

niteligini tagtyan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’dur.

Anayasa'nin 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlar, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde, milletin ve tilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii yetigtirmek amacti ile
ortaogretime dayali ¢egsitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel ozerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmstir.

Anayasa'nin “Yiiksekogretim Kurumlarimin kurulus ve organlari ile igleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar: ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.” hikmii
geregince hazirlanan ve yiriirlikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’'nun 12.

maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

- Cagdas uygarlik ve egitim-68retim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ithtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

- Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlarn ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

- Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarin1 diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle O6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,



- Egitim-6gretim seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

- Ydorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclaria uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢dziim getirici dnerilerde bulunmak,

- Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alisirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Anayasa ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu
kararlari, KHK lar, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yliksekogretim sisteminin temel

mevzuat ¢ergevesini olusturmaktadir.

Incesu SHMYO’nun amag ve hedeflerine ulasirken yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat ile

tespit ve ihtiyaclar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

e Bilimsel aragtirma ve e Anayasa'nin 130. e Universitelerin o Universitelerin
yay1n faaliyetleri Maddesi. bulunduklar1 bulunduklar1 bolgelerdeki
yiiriitmek. e 2547 Sayili bolgelerdeki paydaslar paydaslar ile yeterince

e Ulkenin ihtiyac1 olan Yiiksekogretim ile yeterince igbirligi isbirligi kurmasina iligkin
alanlarda ve nitelikte Kanununun 12. yapmasina imkan gerekli yasal
insan giicii yetistirmek Maddesi olusturacak mevzuatin diizenlemelerde

e Sosyal ve ekonomik e 5746 Sayili Kanunun | eksik olmasi. bulunulmasi.
ihtiyaglara cevap 2. Maddesi e Ogretim elemanlarinin | e Ogretim elemanlarinin is
verebilen, mevcut e 5018 Sayili Kanunun is diinyasi ile ortaklaga diinyasi ile ortaklasa
pazarlara basariyla 9. Maddesi proje liretmesini tesvik proje iiretmesini tesvik
sunulabilecek ya da eden mevzuatin eden mevzuata yonelik
yeni pazarlar yetersizligi. gerekli diizenlemelerin
yaratabilecek; yeni bir e Mali mevzuatin, kamu yapilmast.
iiriin, uygulama, idarelerinin biitceleri e Ozellikle yeni kurulan
yontem veya is modeli ile kaynak tahsislerini; iiniversitelerin ihtiyaglart
fikri ile olusturulan stratejik planlarina, kapsaminda stratejik
stirecleri yonetmek. yillik amag ve hedefleri planlarinda belirledikleri

e Topluma ve is ile performans amagclarina ulagabilmeleri
diinyasina katkilar gostergelerine i¢in biitce ve kaynak
olusturabilecek ana ve dayandirmasini zorunlu tahsislerinde
tali faaliyetlerde kilmasi. kisitlamalarin
bulunmak. giderilmesine yonelik

mevzuatin diizenlemesi.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11.KALKINMA PLANI

33.MADDE

Fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik disiplinlerini
entegre bir bicimde One ¢ikaran bir yaklagimla gercek hayattaki
sorunlarin ¢éziimiine yonelik analitik, elestirel, yaratict ve bilisimsel
diisinme  yetilerinin  kazandirilldigi  egitim  sistemleri  dnem
kazanmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

36. MADDE

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde isyeri ve
deneysel ortamlarin taklit edildigi 6grenme ortamlarinin olusturulmast,
stirekli metinden okumak yerine sanal alan gezilerinin yapilmasi,
izlemek yerine medya olusturulmasi gibi &grenme yaklasimlari 6n
plana ¢cikmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

37. MADDE

Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif
rol aldig1, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci
tiniversite modeline dogru bir gecis yaganmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

38. MADDE

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaglar igin
becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu &grenme yaklagimi her
alanda cesitlenerek yayginlagmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

150.

MADDE

yliksekogretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-
istihdam baglantisin1 dikkate alarak belirlenmesi, yiiksekdgretim
sisteminin uluslararas1 rekabet giiciiniin artirillmast ve hesap
verebilirliginin giiclendirilmesi ihtiyaci stirmektedir.

11.KALKINMA PLANI

331.

MADDE

Mesleki  egitim, isgiicliniin  niteligini  ylikseltmeye
gelistirilecektir.

yonelik

11.KALKINMA PLANI

332.

MADDE

Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
sektorlerde calisabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine dncelik
verilecektir.

11.KALKINMA PLANI

349.

MADDE

Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

350.

MADDE

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

364.

MADDE

Biyo-teknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlar basta
olmak ftizere Ar-Ge, iretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat
konularinda lilkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

11.KALKINMA PLANI

367.

MADDE

Saglik endiistrileri alaninda yatirim, iiretim, ihracatin artirtlmasi,
teknolojinin gelistirilmesi i¢in yetkilendirilen Saglik Endiistrileri
Yonlendirme Komitesinin etkin caligmas1 saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

416.

MADDE

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, {iniversite, 6zel sektér ve
sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve igbirligi gelistirilerek
tarimsal Ar-Ge caligmalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

440.

MADDE

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

441.

MADDE

Aragtirma altyapilarinin, onciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istihdam eden ve 6zel sektorle igbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

443,

MADDE

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gilicii kapasitesi ve
arastirma faaliyetleri, oncelikli sektdrler ve teknoloji alanlarindaki
ihtiyaclara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik &zel
lisansiistii burs programlar gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

444,

MADDE

Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri, aragtirma
altyapilar1 ve arastirmaci insan giicli bakimindan bolgesel ve kiiresel
diizeyde igbirlikleri gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

456.

MADDE

Fikri miilkiyet haklarmin korunmasi, icrasi ve uygulanmasi ile ilgili
birimlerde beseri ve kurumsal kapasite ile bu alandaki mevzuat,
teknolojik geligsmeler ve ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecek, ilgili
kurum ve kuruluglar arasi igbirligi gii¢clendirilecektir.

11



11.KALKINMA PLANI

458.

MADDE

Sinai miilkiyet portfoyiiniin ticari degere donistiiriilmesi desteklenecek
ve telif yogun endiistrilere yonelik 6zel programlar gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

475.

MADDE

Siber giivenlik ekosistemi milli ¢6ziimlere dayali olarak
gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

476.

MADDE

Toplumun tiim kesimlerinde siber insan

kaynagimnin gelistirilmesi saglanacaktir.

giivenlik  kiiltiiri  ve

11.KALKINMA PLANI

481.

MADDE

Internet girisimlerinin ortaya ¢ikmasi, olgunlagmasi ve yatirimer aglari
ile temas etmesine yonelik hizlandirict merkezler kurulacaktir.

11.KALKINMA PLANI

483.

MADDE

Kamu, o6zel sektor, liniversiteler ve STK’lar arasindaki igbirligi
gelistirilerek dijital doniigiim ekosistemi olusturulacaktir.

11.KALKINMA PLANI

547.

MADDE

Tim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O6grenme imkanlarina erigimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem
¢ozme yetenegi gelismis, Ozgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve
milli kiiltiiri 6ziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik
duygular giicli, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amacgtir.

11.KALKINMA PLANI

550.

MADDE

Tim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlar1 artirilarak
okullar arasi bagar1 farki azaltilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

551.

MADDE

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve Ogretim programlari
hazirlanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

552.

MADDE

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden
istifade edebilmeleri i¢in beseri ve fiziki imkanlar giiclendirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

559.

MADDE

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Doniisiim ve
Istihdam Seferberligine baslanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

560.

MADDE

Yiiksekogretimde gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

561.

MADDE

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artiritlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

11.KALKINMA PLANI

563.

MADDE

Ulkemizin  yiiksekdgretim  alaninda  uluslararasilasma  diizeyi
artirlacaktir.

11.KALKINMA PLANI

564.

MADDE

Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir i firsatlarinin sunulmasi ile
basta kadin ve gengler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin
istthdaminin artirilmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

565.

MADDE

Dijital doniisim ve teknolojik gelismelerin isgiicii piyasasina
yansimalart g¢er¢evesinde ortaya c¢ikacak yeni beceri ihtiyaglart
belirlenecek ve bu gelismelerin mesleklerde yol agtigi donisim
diizenli olarak izlenecektir.

11.KALKINMA PLANI

571.

MADDE

Genglerin isgiicii piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve istihdam
edilmeleri kolaylastirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

575.

MADDE

Ulkemizden yurt disina dogru yasanan beyin gdgiiniin nedenleri analiz
edilecek ve bu analizler gergevesinde nitelikli isgiiciiniin iilkemizde
kalmasini saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

576.

MADDE

Is saghg ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve
verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

578.

MADDE

Bireylerin yagam kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata
aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi i¢in kanita
dayal1 politikalarla desteklenen, kaliteli, giivenilir, etkin, mali agidan
strdiirtilebilir bir saglik hizmet sunumu ile bolgeler arasi dagilimin
iyilestirilmesi, fiziki altyapmin ve insan kaynaginin niteliginin
artiritlmasi temel amactir.

11.KALKINMA PLANI

579.

MADDE

Saglikli yagsam tarzinin tesvik edilmesi igin saglikli beslenme ve
hareketli yasam aligkanliklar1 kazandirilmasina yonelik egitim, kamu
spotu, kampanyalar gibi bilin¢lendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

11.KALKINMA PLANI

582.

MADDE

Evde saglik hizmetleri yayginlagtirilacak, basta kirsalda yasayanlar
olmak iizere yaghlara sunulan saglik hizmetlerine erisimin
kolaylagtirilmasi, yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi edici
hizmetlerin giiclendirilmesi saglanacaktir.
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11.KALKINMA PLANI

583.

MADDE

Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi 6zellikli
saglik  hizmetlerinin  kapasitesi ~ artirilarak  hizi ve  kalitesi
yiikseltilecektir.

11.KALKINMA PLANI

584.

MADDE

Saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in hizmet sunucularina
yonelik akreditasyon sistemi kurulacak, klinik kalitenin takibi ve
denetiminde standart ve etkili bir siire¢ olusturulacak, klinik rehberlerin
kullanim1 yayginlagtirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

585.

MADDE

Veri ve kanita dayali politika olusturmada girdi olarak kullanilabilecek,
bilimsel aragtirma ve analizlerde kullanilmaya elverisli, uluslararasi
karsilagtirmalara olanak saglayan kalite ve ayrintida veri iretimi
saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

589.

MADDE

Ulkemizin saglik turizmi alaninda tanmirligi ve tercih edilirligi
artirilacak ve saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

618.

MADDE

Genglerin giliglii yasam becerilerine, insani ve milll degerlere sahip
olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

619.

MADDE

Gengleri okul-simav-ig bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve
bilissel gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimei niteliklerini destekleyen
kiiltirel, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak
ve erisilebilir hale getirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

629.

MADDE

Kiiltiirel zenginlik ve g¢esitliligin  korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmas,
milll kiiltir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitinligiin ve
dayanigmanin gii¢clendirilmesi ile kiiltiirtin kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

643.

MADDE

Kiltlirimiiz yurt disinda tanitilacak, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri
gelistirilecek, kamu ve sivil toplum kuruluslarinca yiiriitiilen kiiltiirel
diplomasi nitelikli faaliyetler arasinda esglidiim saglanacak ve
uluslararasi iliskilerde kiiltiiriin yapici roliinden istifade edilecektir.

11.KALKINMA PLANI

661.

MADDE

Go¢ yonetiminin  kurumsal yapist giiclendirilecek ve etkinligi
artirllacaktir.

11.KALKINMA PLANI

712.

MADDE

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin,
entegre ve sirdiiriilebilir sekilde yOnetiminin saglanmasi, her alanda
¢evre ve iklim dostu uygulamalarin gerceklestirilmesi, toplumun her
kesiminin c¢evre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

779.

MADDE

Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki
arastirmalar desteklenecektir.

11.KALKINMA PLANI

780.

MADDE

Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi,
katilmeiligin giiglendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil
muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirtlmasi temel
amagtir.

11.KALKINMA PLANI

789.

MADDE

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap
verebilirlik anlayiginin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata gecirilmesi temel
amagtir.

11.KALKINMA PLANI

838.

MADDE

Tiirk yiliksek6gretiminin uluslararast kalkinma isbirligimizin gilglii
oldugu iilkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi i¢in orta ve
uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.
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4.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

KAYU Incesu SHMYO’nun faaliyet alani ile iiriin ve hizmetlerine iliskin bilgiler Tablo 5’da

verilmistir.

Tablo 5: Incesu SHMYO Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim On lisans Egitim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri
Arastirma Sanayi Isbirligi Destek Projeleri
Bilimsel Yaylar

Diger Hizmetler Uygulama Merkezi (ilk ve Acil Yardim Sertifikasyon Egitim Merkezi)

Incesu SHMYO egitim ve dgretim faaliyet alaninda; én lisans egitim programi bulunmaktadir.
Arastirma faaliyetleri kapsaminda; bilimsel proje ve sanayi isbirligi projeleri i¢in alt yap1 olusturma

caligmalar1 baslatilmigtir.

4.6. Paydas Analizi
4.6.1. Paydaslarin Tespiti

Bir kurumun stratejik yoneliminin belirlenmesi, bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin ortaya
konulmasinda i¢ ve dis paydaslarin beklentileri, destekleri ve katkilar1 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, Incesu SHMYO paydas listesi Tablo 6’de gdsterilmistir.

Tablo 6: Paydas—Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDASLAR EGII;FEXS;}EEE M AI‘:IX:S]}I\%:%{? DIGER HIZMETLER
U/H 1 U/H 1 U/H2 U/H3 UH 1

Ogrenci v 4 v
Akademik personel 4 v v v v
Idari personel v v
Ogrenci aileleri v
Mezunlar v v
YOK v v v v v
OSsYM v
Sosyal Giivenlik Kurumu v
Devlet Personel Bagkanligi v
TUBITAK-TUBA v v v v
Universiteler v v v v
Universiteleraras1 Kurul 4
Kredi Yurtlar Kurumu v
Kamu Thale Kurumu 4 4
Diger Kamu Kurumlar1 4
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Kayseri Sanayi Odasi v
Kayseri Ticaret Odasi
KOSGEB

ORAN

OSB

Yerel Yonetimler

(\

AN

Ozel Sektér Kuruluslari
Tedarikgiler

NNANANENEN
<
<
<

Basin Yayin Organlar

Toplum v
Sivil Meslek Kuruluslar v

4.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk asamasinda Incesu SHMYO’nun paydaslari tespit edilmis ve bu paydaslar
onceliklendirilmistir. Onceliklendirilen paydaslarin, Incesu SHMYO hakkindaki goriis ve

Onerilerinin alinmasi i¢in anket uygulamalari, toplantt goriismeleri gibi ydntemlerden
yararlanilmistir.
Tablo 7: Onceliklendirilen Paydas Listesi

PAYDASLAR PAYDAS TURU |Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Erciyes Universitesi I¢/D1s Paydas v v v
Ogrenci Dis Paydas v v
Akademik Personel I¢ Paydas v v v
Idari Personel I¢ Paydas v v
Rektorliik ¢ Paydas v v
Daire Baskanliklar I¢ Paydas v v
Kayseri Sehir Hastanesi Dis Paydas v v
Kayseri Devlet Hastaneleri Dis Paydas v v
ERU Tip Fakiiltesi Hastanesi I¢/Dis Paydas v v
Universitemizin diger akademik ve idari ic Paydas v v
birimleri
Mezunlar Dis Paydas v
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) D1s Paydas v v
Strateji ve Biitge Baskanligi Di1s Paydas v
Personel ve Prensipler Genel Midiirligii Di1s Paydas v

15




11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Bagh

Kurumlar D1s Paydas v v
Saglik Bakanlhig Dis Paydas v v
Il Saglik Miidiirliigii ve Baglh Kurumlar Dis Paydas v v
AFAD D1s Paydas v v
Ozel Diyaliz Merkezleri Dis Paydas v v
Engelsiz Yasam Merkezleri D1s Paydas v v
Ozel Bakim Merkezleri D1s Paydas v v
Ilgili Sivil Toplum Kuruluslart D1s Paydas v
Belediyeler ve bagl kurumlar Dis Paydas v
Universiteler Dis Paydas v

Incesu Kaymakamlig Di1s Paydas v v
Incesu Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas v v
Dernekler Dis Paydas v v
Meslek kuruluslar D1s Paydas v v
Sosyal Giivenlik Kurumu D1s Paydas v v
Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Paydas v v
Toplum Dis Paydas v

4.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Yiiksekokulun paydas listesi paydaslik alanina gore tasnif edilerek Tablo 6 ve Tablo 7’de
gosterilmistir. Paydaglarla gérev ve sorumluluk alanlar1 kapsamindaki faaliyetlerde isbirligi
yapilmaktadir. Ozellikle yerel ydnetimlerle isbirligi icerisinde hareket edilmekte katilimei bir
yonetim yaklagimi izlenmektedir. Paydaslarin katiliminin saglanmasi noktasinda 6grencilerle
anketler, odak grup goriismeleri yapilmaktadir. Ozellikle bu baglamda 6grencilerin paydaslarla bir

arada olmasi i¢in etkinlikler diizenlemistir.

Ogrencilerin Incesu ilgesine ve yiiksekokulumuza uyumlarini kolaylastirmak, mesleki ydnlerinin
gelismesine katki saglamak, 0gretim elemanlar1 ve 6grenci bagimi kuvvetlendirmek igin sergi,
sosyal etkinlikler ve diger meslek yiiksekokullarina ziyaretlerden olusan organizasyon planlamalari

yapilmustir.
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KAYU Rektorii, Incesu Kaymakami, incesu Belediye Baskam ve Okulumuz Hayirseverleri ile

Ogrenciler bir araya geldi

incesu Saghk Hizmetleri Yiiksekokulu Miidiiriiniin Ogrenciler ile Odak Grup Gériismesi
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4.7. Kurulus i¢i Analiz

4.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

KAYU Incesu SHMYO’nun 2019 y1l1 itibariyle akademik personel sayilar1 Tablo 8’da verilmistir.

Tablo 8: Unvanlar Itibari ile Akademik Personel Sayisi (*)

UNVAN Dolu Bos Toplam
Dogent 1 1
Ogretim Gorevlisi 6 6
TOPLAM 7 7

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)

Tablo 9: idari Personel Sayilar1 (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)(*)

Simif Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri 1 1 2
Teknik Hizmetler 1 - 1
Yardimci Hizmetler 4 1 5
*Kurum Dis1 Gorevlendirme 2 - 2
Toplam 8 2 10

*(Eylul 2019 tarihi itibariyle)
*(Incesu Belediyesinden Gorevlendirme )

4.7.2. Ogrenci Sayilar

KAYU Incesu SHMYO Eyliil 2019 tarihi itibariyle 6grenci sayilar1 Tablo 10°de verilmistir. KAYU
Incesu SHMYO’nun kayith dgrencilerinin tamami 6n lisans diizeyinde 6grenim gérmekte olup,

yaklasik % 65’1 kiz, % 35 erkek 6grencilerden olugmaktadir.
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Tablo 10: Ogrenci Sayilar (*)

I. Ogretim
Boliimler Programlar Ogrenci Sayisi T(jelllzflln
K E | Top. P
Ilk ve Acil Yardim 16 13 29 29
Tibb1 Hizmetler ve Program
Teknikler Boliimii Diyaliz ?rograml 21 7 28 28
Ortapedik protez ve ortez i ) ) i
Programi
-"I-‘erapi ve  |Fizyoterapi Programi - - - -
Rehabilitasyon Boliimii Engelli Bakim ve ] _ ] ]
Rehabilitasyon Programi
TOPLAM 37 20 57 57

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Incesu SHMYO stratejik planmn hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerine sahip ¢ikmakta,

rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanmaktadir. Bu kapsamda incesu SHMYO stratejik

planinda; kurumsal kiiltiir altyapisi olusturma bilinci ¢ergevesinde ¢alismalara yon verilmistir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 11°de Incesu SHMYO’nun 2019-2020 egitim-dgretim yili itibariyle

alanlara yer verilmist

ir.

Tablo 11: incesu SHMYO Mevcut Fiziki Alanlar (*)

sahip oldugu fiziki

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR M?

SPOR

' *) IDARI EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR ALANLARI TOPLAM
Incesu SHMYO Kampiisii BINALAR Kantin Acik Kapah
Derslikler | Laboratuvar | Kafeterya | Lojman | Yurtlar Spor Spor
vb. Tesis Tesisleri
Incesu Meslek
Yiiksekokulu 207 387 126 50 770
TOPLAM

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)
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Yemekhane

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Incesu SHMYO’nun idari amagh ve 2019-2020 egitim-6gretim yili itibariyle aktif olan boliim ve
programlarinda faydalanilan bilgisayar ve diger teknolojik kaynaklarina iligkin bilgiler Tablo 12 ve
13’te verilmistir. Yeni agilmasi planlanan programlar goz oniinde bulunduruldugunda mevcut

kaynaklarin yetersiz kalacagi, ayrica teknolojik olarak giincel yazilim ve donanimlara ihtiyag

dogacag diisiiniilmektedir.

Tablo 12: Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi) (*)

Adet
Egitim Hizmet idari Aragtirma | Toplam
Amach Amach Amach Amach
Sunucular 1 - - - 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 30 - - 30
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 3 8 6 14
Toplam 1 - 1 - 1

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)
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Tablo 13: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (*)

Cinsi

idari Amach

Egitim Amach

Projeksiyon

4

Slayt makinesi

Tepegoz

Barkot yazici

Barkot okuyucu

Baski makinesi

Teksir makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayici

Miizik seti

Mikroskop

DVD

Akilli tahta

Optik okuyucu

Toplam

19

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)

Bilgisayar Laboratuvan
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4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Incesu SHMYO’nun altyap1 tamamlanmasi, fiziki, teknolojik ve insan kaynaklari ihtiyaclari
KAYU’niin mali kaynak destegi, hayirseverlerin yardimlari, yerel yonetimin sagladigi imkanlar ve
ogretim elemanlar tarafindan hazirlanan saglik laboratuari ile ilgili projenin ORAN kalkinma ajansi

tarafindan kabul edilmesi ile okul gelirine katki saglanmaistir.

| Saffet ARsLAN luﬁ .

i, s b et s
o B e ) e i

incesu SHMYO Hayirsever Kosesi
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi giiglii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile giiclii ve zayif yonler

kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gergeklestirilmektedir. Incesu SHMYO’nun akademik

faaliyetler analizi Tablo14’de verilmistir.

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL .. .
. .. . ZAYIF YONLER/ COZUM
AKADEMIK GUCLU YONLER .. . .
FAALIYETLER SORUN ALANLARI ONERILERI
EGITIiM Geng, giiclii, nitelikli bir Merkez kampuse olan uzaklik
akademik kadroya sahip olmasi. Fiziksel altyap: maliyetlerinin e Yiiksekokulun
Egitim programlarinin tercih cok yiiksek olmasi. kurulum
diizeyinin yiiksek olmasi. Akademik ve idari personel asamasinda
Mezuniyet sonrast istihdam sayilarinin yetersizligi. gerekli olan
edilebilirligi nedeniyle Kiitiiphane ve sosyal yasam maddi
programlarin doluluk oraninin alanlarmin yetersizligi. kaynaklarin
yiiksek olmast. Bazi derslik ve laboratuarlarin saglanmasina
Gelismis teknolojiye sahip teknolojik donanimlarinin yonelik biitce
mesleki beceri laboratuarlarin tamamlanma siirecinde olmast. imkanlarmnimn
olmasi artirilmasi.
Ogrencilerin is hayatina e Hayirsever
hazirlanmasina yonelik siirekli destekleri igin
etkinliklerin yapilmasi. girisimlerde
Ogrencilerin mesleki bilgi ve bulunulmasi.
yeterliliklerinin geligtirilmesi o Akademik ve
i¢in uygulama ve arastirma idari personel
faaliyetlerinin yapilmasi kadrolarmin
tahsisinde
ARASTIRMA Akademik personelin nitelikli, Akademik ve idari personel ko}ayhklar
geng ve dinamik olmasi. sayilarinin yetersizligi. sa{glanmaSL
Universite icinde birimler Bazi derslik ve laboratuarlarin * Yiiksekokulun-
arasinda igbirliginin gliclii teknolojik donanimlarinin pa}{d%l‘ar.la olan
olmasi. tamamlanma siirecinde olmasi isbirliginin
Ogretim elemanlarmin arastirma Ogretim elemanlarinin akademik artlrllma51.
alaninda yeterli bilgi ve beceriye etkinliklerine ayrilan biitcenin ° Yuksek(zkulun
sahip olmas. yetersiz olmasi. tammrhginin
Aragtirmacilarin yabanci dil artirilmast.
diizeyinin uluslararasi iletigim e Teknolojik ve
agisindan yetersiz olmasi. fiziksel altyapi
yatirimlari i¢in
GIRISIMCILIK |« Girigimcilik konusunda Teknoloji gelistirme bolgesine kaynak
Ogrencilerin se¢meli derslerle sahip olunmamasi. saglanma.ts1.
tesvik ediliyor olmasi. ° Aka.demlk ve
TOPLUMSAL Yiiriitiilen sosyal sorumluluk Toplumsal konulara yonelik idari personelin
KATKI calismalarmnin dgrenci konferans, sempozyum gibi kigisel ve mesleki
katilimiyla gergeklesmesi. faaliyetlerin yetersiz olmasi. gelisimine k,a ta
Mesleki kuruluslarla iyi Merkeze uzak mesafede Vevdesteklerm
iliskilerin varlig1. olunmasi S35 ?a‘nmails'l )
Farkl1 bolgelerden gelen * G.}nﬁlr.l.w]hk
dgrencilerin ilge ile kiiltiir kiiltiirti
alisverisinde bulunmasi. olusturulmasi
konusunda
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akademik, idari
personel ve
ogrencilere
seminer, panel
vb. bilimsel
caligmalar
diizenlenmesi

e Yiiriitilen projelerde toplumsal
igbirligi ve katkinin olmas.

4.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekokulun stratejik kararlar1 alabilmesi i¢in dis ¢evrenin analiz edilebilmesi ve yiiksekogretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Incesu SHMYO’a olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Incesu SHMYO yeni kurulmasi, alanlarinda uzman, geng, dinamik bir akademik
kadrosu ile konum tercihi itibariyle bulundugu boélgede yiiksekogretim sektoriinde eksik olan bir
alam dolduracak kapasite ve kabiliyete sahiptir. Incesu SHMYO’nun vizyonunda da belirtildigi gibi

odak noktasi, uygulama odakli ve alaninda dncii olmaktir.

Yiiksekogretim alaninda yasanilan degisimler ve Incesu SHMYO’na etkileri plan hazirlik
doneminde iki boyutta, Sektorel Egilim ve Sektorel Yap: Analizi basliklar: altinda Tablo 15 ve

16’da ele alinmstir.

Tablo 15: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

ETKENLER | Tespitler Yiiksekokula Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/ Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
Politik o YiiksekOgrenime e Potansiyel 6grenci o Egitim-6gretim e Tiirkiye genelinde
devam etmenin sayisinin artmast. kalitesinin diigmesi. diger SHMYO ile
kolaylastirilmasma | e Yiiksekdgretimde o Kalite calismalarmin iligkiler kurulmali.
yonelik politikalar. kalite kiiltiiriiniin tiim kurum e Kontenjan artirimlari
o Yiiksekogretim gelistirilmesi ve caliganlari tarafindan istihdam imkanlarina
kalite giivence yayginlastirilmasi. benimsenmemesi ve bagli olarak yapilmali.
sisteminin e Yapilmasi planlanan bir kiiltiir haline * Yeni boliim ve
olusturulmasi. saglikta yeni gelmesinde yasanan program agilmasi i¢in
gelismeler ile yeni is direngler. ek kriterler dikkate
firsatlarmin alinmall.
dogmasi. e Yabanci 6grencilere
yonelik adaptasyon
programlart
uygulanmali.

o Kalite giivence
anlayisinin kurum
genelinde
yayginlastirilmasi ve
igsellestirilmesi i¢in
faaliyetlerde
bulunulmali.

Ekonomik e Tiirkiye’nin o Yiiksekogretim e Uluslararasi e Biiylime oranlarinin
biiyliyen kurumlarina ayrilan ekonomik kriz stirdiiriilebilir olmas1
ekonomiler biitgenin artmasi. sebebiyle i¢in dnlemler alinmali.
arasinda yer almas1. | e Kisi basina diisen yatirimlarin ¢ Ar-Ge, insan kaynagi

o Tiirkiye ve diinya milli gelirin daralmasi. ve teknolojik
ekonomisinde yiikselmesi. o Uluslararasi faaliyetlere yonelik
yasanan durgunluk. ekonomik kriz kaynak aktarimi
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sebebiyle issizlik
oranindaki artiglar.

artirilmali.

Sosyo- e Tiirkiye’nin geng ve | o Universite egitimi e Universite e Yiiksekokuldan mezun

kiiltiirel dinamik bir niifusa alacak cagda tercihlerinde kisisel olanlarn istithdam
sahip olmasi. bulunan niifusun nitelik ve olanaklarinin

¢ Yasli niifusun fazla olmasi. yatkinliktan ziyade artirilmasina yonelik
toplam niifus e Geng niifusun isttihdam sektorel tesvikler
icindeki paymnin mesleki egitime olanaklarinin etkili uygulanmali.
giderek artmasi. yonlendirilerek olmasi. e Sektorel ihtiyaglar goz

o Universite mezunu beseri sermaye e Universite say1 ve oniinde bulundurularak
igsiz oranlarindaki olusturulmasi. kontenjanlarinin egitimin igerigi ve
artis. e Potansiyel 6grenci artan talebi niteligi gelistirilmeli.

e Tirkiye nin say1sinin artmas. karsilamak iizere ¢ Yiiksekokullarda
gdemen kabul e Saglik sektoriiniin is altyap1 ve insan acilacak boliimlerin/
politikast. diinyasinda kaynaklari programlarm

ihtiyaglara yonelik eksiklikleri belirlenmesinde

yeni meslek gruplart tamamlanamadan tilkenin, bdlgenin,

ile is olanaklarinin artirilmas. sektorel ihtiyaglar

artmasi o Egitim-6gretim gozetilmeli.
kalitesinin diismesi.

Teknolojik o Endiistri 4.0 o Yiiksekogretimin o Ar-Ge merkezi o Endiistri 4.0’1n tip
kavraminin Endiistri 4.0’a gecis kurulum endiistrisine 6zel bir
gelismesi. alanlarina maliyetlerinin yiiksek yorumu olan Saglik 4.0

e Saglik 4.0 odaklanarak kendini olmast. uygulamalarina gerekli
kavraminin gelistirmesi. e Teknoloji edinim teknolojik altyap1 ve
gelismesi. ¢ Saglik 4.0 otomatik maliyetlerinin yiiksek yazilim gelistiren ve

o Ar-Ge tibbi koruma, saglik olmasi. uygulayabilen nitelikli
merkezlerinin robotigi ve insan e Bilgi ve iletisim insan giicii
say1sinin yetersiz robot birlikte teknolojilerinin yetistirilmeye
olmasi. yasami ile sundugu firsatlart odaklanilmali.

e Uzaktan egitim alanlarinda yeni degerlendirecek e Ar-Ge merkezlerinin
uygulamalarmin arastirma alanlari nitelikte ve sayida kurulmasina ve
artmasl. ortaya gikarmasi personel faaliyetine yonelik

e Teknolojik alanda e Bilgiye ulagimin bulunmamasi. ayrilan biitceler
yaganan hizli kolaylagmasi. artirilmali.
gelismeler.

Yasal o Tiirkiye’nin AB o Tiirkiye’de ayni o Artan entegrasyon ve | e Sanayi ve Saglik
tyeligi siirecinde bolim ve isbirlikleri ile Sektori ile isbirligi
degisen yasal programlara sahip rekabetin uluslararasi igerisinde proje ve
diizenlemeler. SHMYO ile igbirligi boyut kazanmasi. patent gibi ¢aligmalar

o Yiiksekogretim caligmalarin konusundaki
Kalite Giivencesi ve artmas. biirokratik engeller
Yiiksekdgretim azaltilmali.

Kalite Kurulu
Yonetmeligi.
Cevresel e Kiiresel 1sinmanin e Bireysel ve e incesu SHMYO ‘nun e Kiiresel 1sinma, iklim

artmasi, iklim
degisiklikleri ve
salgin hastaliklar

Diinya ve
Tiirkiye’de ¢evreci
kaygilarin artmasi.

hiikiimetler
diizeyinde giidiilen
cevreci kaygilarin
beraberinde
getirecegi cevresel
onlemler ve yasal
diizenlemeler.
Cevreci / yesil
kampus
uygulamalarinin
farkindaligiin
artmasi.
Yenilenebilir enerji

fiziki altyapisinin
olusturulmasinda
¢evre dostu tesislerin
yapilmasinin ve
teknolojiler
kullanilmasinin
maliyetli olmasi.

degisiklikleri ve salgin
hastaliklar konusunda
acil dnlem planlari
gelistirilmeli.
Yenilenebilir enerji
kaynaklarmin
kullanimi
Ozendirilmeli.
Siirdiiriilebilir fiziki alt
yapt alanlarinin
olusturulmasi i¢in
maddi imkéanlar
olusturulmali.
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kaynaklarinin
kullanimina imkan
veren teknolojilere
artan talep.

o Yiiksekokullar igin
doga dostu gevreci
politikalar
gelistirilmeli.

o Alg1 ve farkindalik
olusturmak i¢in
egitimler
diizenlenmeli.

Son yillarda iilkemizde yiliksekogretim sektoriinde yasanan yogun rekabet, Ozellikle saglik

sektoriiniin  kendini gelistirmesi, pek c¢ok yeni uygulama ve yaklasimin oniinii agmistir. Bu

gelismeler, yogun rekabetin kendisini hissettirmesi ile birlikte iilkemizde sayilar1 800l asan

SHMYO bulunmaktadir.

Yasanan gelismeler,

saglik

alaninda

bilimsel

cikt1 kalitesinin

iyilestirilmesi ve toplumsal katkinin artirilmasina yonelik adimlarin atilmasi konularinda tesvik

edici olmustur.

Tablo 16: Sektorel Yap1 Analizi

.. Tespitler Yiiksekokula Etkisi
Sektorel (Etkenler/ Ne Yapilmah?
Giicler Firsatlar Tehditler )
Sorunlar)
o Artan rakip o Nitelikli 6gretim o Aragtirma olanaklari

o Tiirkiye’de sayisinin iiyesi istihdaminda gelistirilmeli.
iniversitelerde olusturacagi egitim- yasanan sikintilar. o Akademik kadrolar nitelik
SHMYO Ogretim ve o Nitelikli 6grencinin ve nicelik olarak
sayisinin hizla aragtirma kalitesini ¢ekilmesinde gelistirilmeli.
artmasi. artirmaya yonelik yasanan sikintilar. ¢ SHMYO’nun tanitim

motivasyon. politikalar ve nitelikli
e Artan rakip ogrenciler tarafindan tercih
Rakipler sayismin edilmesini saglay.ac.ak tes\./ik
olusturacagi uygulamalar1 gelistirilmeli.
isbirligi firsatlari.
¢ SHMYO’larmin
say1sinin artmastyla
maddi durumu iyi
olmayan
ogrencilerin kendi
memleketlerinde
egitim alabilmesi.

e Mezunlarla e Yeni bir o Ogrencilere staj, e Mezunlarla interaktif ve
iletisimin yiiksekokul uygulama stirekli bir iletisim portali
yetersizligi. olunmasi sebebiyle yapacaklari olusturulmali.

e Ogrencilerinin eski mezunlara kurumlarin e Egitim-gretim
egitim-6gretim ulagmadaki bulunmasinda miifredatlariin
ve sosyal zorluklarin karsilasilan belirlenmesinde saglik
ihtiyaclarina yasanmayacak giicliikler. alaninda il¢enin, ilin,
yonelik olmasi. e Yeni bir bolgenin, tilkenin ihtiyag

Paydaslar beklentileri. e Uygulama odakli yiiksekokul duydugu nitelikli insan giicii

e Saglik bir yiiksekokul olunmasi nedeniyle yetistirilmesine
Sektoriiniin olunmasi sayesinde sosyal tesis odaklanilmali.
beklentileri ve uygulama ve staj yetersizlikleri. e Ders i¢i ve ders disi
nitelikli insan gibi imkanlarla uygulamalarin niceligi ve
giict ogrencilerin niteligi gelistirilmeli.
ihtiyaclari. sektorel tecriibe e Agilacak programlarin

kazanmasina imkén belirlenmesinde ve ders
taninmasi. miifredatlarimin
giincellenmesinde saghk
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alanindaki son geligmeler,
sektorel trend ve beklentiler
dikkate alinmali.

e Tedarikei segimi | e Yiiksekokulun o Tedarikei ¢ Yasal mevzuatlara uygun
ve konumu itibariyla degerlendirmede tedarikgilerin se¢imi ve
degerlendirilme mal ve hizmet yasanan yasal degerlendirilmesi i¢in

- sinde yasal tedarik eden gok kisitlamalar mekanizmalar gelistirilmeli
Tedarikgiler o
mevzuatlarin sayida firmanin o [htiya¢ duyulan
getirdigi merkezinde mal ve hizmetlerin
kisitlamalar. bulunmast alim1 i¢in biitce
kisitlamalari

e Uygulamaya o Esit beklentilerin e Daha fazla insan e Diizenleyici ve denetleyici
koyulan yeni kurulus giicli ve maddi kuruluslar yeni ytiksekokullar

siiregler i¢in asamasindan yetersizliklerle i¢in strateji ve kalite

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

kokli
yiiksekokullar
ile yeni
yiiksekokullar
beklentilerinin
ayni1 olmasi.

e Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluslarin son
donemlerde
gittigi misyon
farklilagsmasi.

itibaren sistemin
verimli bir gekilde
islemesine olanak
tanimast.

¢ Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluslarin misyon
farklilagmasinin
yiiksekogretim
sektoriinde kalitenin
yakalanmasi,
izlenmesi ve
stirdiiriilebilirligi
acisindan firsat
olusturmasi.

rakiplerle ayn1
kulvarda yarisiliyor
olunmasi.

e Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluglarin
uygulamaya
koydugu yeni
siire¢lerin tam
olarak
anlagilamamasi.

calismalarina yonelik
beklenti ve kriterlerini
farklilagtirmali.

e ikili iligkilerin ve iletisimin
kuvvetlendirilmesi i¢in
girisimlerde bulunulmali.

e Maddi ve insan giicii
yetersizliklerini gidermek
i¢in biit¢ce imkanlar1
olusturulmali.

e Kalite ve stratejik plan
¢alismalarinin
igsellestirilmesine yonelik
egitimler, bilgilendirme
toplantilari artirilmali.

4.10. GZFT Analizi

Incesu SHMYO nun giiglii ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler
GZFT analizi ile belirlenmistir. Tablo 17°de Incesu SHMYO GZFT analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 17: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

« Yiiksekokul yoOnetiminin evrensel degerleri temel alan, insan odakli bir yonetim
anlayisina sahip olmasi.

+ Yiiksekokul yonetiminin yeniliklere agik, katilimer ve siirekli gelisimi temel alan bir
felsefeye sahip olmasi.

+/ Birim kalite komisyonumuz kurulus ve bu alanda ¢alisma ve toplantilarin yapiliyor
olmasi.

+/ Akademik personelin nitelikli, gen¢ ve dinamik olmasi.

+ Egitim-6gretim kadrosunun akademik olarak yetkin aym1 zamanda sektér deneyimine
sahip olmasi.

+ Yiiksekokul programlarinin igs bulma olanaklari nedeniyle doluluk oranlarmin yiiksek
olmast.

« Ogrenci odakl1 ve uygulamali dgretim anlayisinin benimsenmis olmast.

+/ Mesleki egitimde biiylik 6nem tasiyan sektorel is birliklerinin olmasi.
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+/ Egitim verilmekte olan sektériin 6nde gelen kurum ve kuruluglari ile egitimde ve
uygulamada is birligi protokolleri yapilmis olmasi.

+ Saglik ekibi igerisinde dgrencilerimizin 6nemli bir yere sahip olmasi.

«/ Calisanlarin paylasimci ve ozverili olmasi, gelisime ve degisime agik olmalari, etik
kurallar1 6nemsemeleri, iletisime agik olmalari.

« Uygulama gerektiren dersler i¢in mesleki beceri laboratuarlarinin olmasi.
« Dersliklerde bilgi iletisim teknolojilerinin bulunmasi.

v Mevcut programlarin talep gbren programlar olmasi, mezuniyet sonrasi istihdam
olanaklarinin fazla olmasi.

« Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina yénelik siirekli etkinliklerin yapiliyor olmas.

« Ogrencilere siirekli danismanlik hizmetinin saglanmasi, 6grencilerin akademisyenlere
kolayca ulasabilmesi.

/ Akademik ve idari personelin igbirligi iginde ¢alisiyor olmasi.

Zayif Yonler

+ Yiiksekokulun merkez kampiise uzak olmasi.

+ Incesu SHMYO’ nun heniiz yeteri kadar taninirliginin olmamasi.
+/ Hastanelere uygulama merkezlerine kampiisiin uzak olmasi.

+/ Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi.

« Ogrencinin kiitiiphane ve sosyal yasam alanlarinin yetersizligi.

+ Bazi derslik ve laboratuarlarda teknolojik olarak eksikliklerin tamamlanma agamasinda
olmasi.

+ llgede 6grencilere yurt imkanimin saglanamamast.

+ Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi

+ Kayseri ilinin saglik alt yapisinin gii¢lii olmasi nedeniyle 6grencilerin mesleki uygulama
ve i bulma imkaninin fazla olmasi.

«/ Hayirseverlerin yiiksekokula katki ve desteginin devam ediyor olmasi.
« llgenin dgrencilerin giivenligi agisinda sikintili olmamast.

v ERASMUS, MEVLANA ve FARABI gibi 6grenci ve personel degisim programlarinin
bulunmasi.

+/ Agilan programlar i¢in yeterli 6grenci talebinin bulunmast.

«/ Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluglarinin egitime destek vermesi.

« Ulkenin isgiicii istihdam sorununun bulunmast.

+/ Farkli tiniversitelerde ¢ok sayida benzer alanda programlarin olmasi.

+/ Tiirkiye genelinde yiiksekgretim alaninda rekabetin olmasi.
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+ OSYM smav sisteminin getirdigi belirsizliklerin olmas.

+/ Devlet liniversitesi olmanin getirdigi mali ve biirokratik kisitlarin olmasi.

«/ Heniiz mezun vermemis bir yiiksekokul olarak kalite ve performansin tam anlamiyla
degerlendirilememesi.

+ Mali 6zerkligin ve yeterli biitge imkaninin olmamasi.

+ Isverenlerin egitim sistemine giiven duymuyor olmasi.

v/ Merkeze uzakligin tercih edilme oranini diisiirme ihtimali.

GZFT analizi ile Incesu SHMYO’nun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri tespit

edildikten sonra, gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskiler analiz edilerek

strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla GZFT stratejilerini igeren tablo asagida verilmistir.

Tablo 18: GFTZ Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii e Ulkenin istihdam sorununa (7) talep goren
Yonler |e Saglik sektorii temsilcilerinin kalifiye programlardan mezunlar vererek istihdam
eleman arayislarini (F) karsilayacak olanaklarini (G) artirmak.
uygulamali egitim almig mezunlar (G) o Farkli iiniversitelerde ¢ok sayida benzer programin
saglamak. bulunmasi (7) problemini sektérden uzmanlarin
katildigi, teknolojik donanimli uygulamali egitim
laboratuarlarinin kullanildig1 (G) farkli 6gretim
yontemleri kullanarak agmak.
Zayf e Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak, |e Devlet iiniversitesi olmanin getirdigi mali ve
Yonler devlet iiniversitesi olmanin getirdigi biirokratik sinirlarla (7) olusan akademik ve idari

mali ve biirokratik sinirlar1 agmak ve
bazi derslik ve laboratuarlarin teknolojik
olarak eksiklerini(Z)tamamlamak.

e Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak
okulumuzda kiitiiphane ve sosyal yasam
alanlarmin eksikliklerini (Z) gidermek.

e Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum kuruluslarinin egitime
destekleri (F) ile Incesu SHMYO’nun
taninirhigimni (Z) artirmak.

e Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum kuruluslarinin egitime
destekleri (F) ile mesleki uygulama
yapilan kurumlarda 6grencilerin
uygulama egitimlerini (Z) gelisgtirmek.

personel sayisinin yetersizligini (Z) akademik ve
idari personelin is ylikiinii artirarak ¢6zmek.

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen calismalar sonucunda elde edilen bulgular, hedeflerin

etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir. Bu

kapsamda Tablo 19°de tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir.
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Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM P ..
ANALIZi TESPiTLER/ SORUN ALANLARI IHTIYig;gﬁ/ A?(BIZLISIM
ASAMALARI
o Incesu SHMYO’nun paydaslart belirlenmis ve o Paydaslara yapilacak
onceliklendirilmistir. Sektdr temsilcileriyle yapilan odak | memnuniyet anketlerinin yan
goriisme yontemleri ile agilacak boliimler, programlar ve | sira zellikle dis paydaslarla
bunlara ait ders icerikleri sektorel beklentiler dogrultusunda | yapilan odak goriisme
gelistirilmistir. yontemleri ile degerlendirme
e Dis paydaslarve i¢ paydas olan akademik ve idari personele | siireclerinin ~ biraz ~ daha
Paydas yonelik her y1l diizenli olarak memnuniyet anketleri yapilmast | somutlagtiriimasi
Analizi planlanmaktadir. S6z konusu paydaslarin memnuniyet anketi | gerekmektedir.
analiz raporlar1 dogrultusunda yiiksekokulun iirlin ve
hizmetleri degerlendirilecek, gelistirilmesi gereken alanlar
tespit edilecektir. Yiiksekokula yon verecek diger kurum,
kurulug, tniversiteler, kamu ve o&zel saglik kuruluslar
/igverenlere yonelik dis paydas anketi araciligiyla, gelecege
bakis siirecine yon verecek veriler elde edilecektir.
® Yeni bir yiiksekokul olunmasi sebebi ile hem akademik hem |o Daha fazla personel teminine
de idari personel sayilarinda yetersizlik oldugu goriilmektedir. | yonelik  bagvurular  ilgili
e idari personelin gorevini yerine getirirken sahip olmasi | kurumlara yapilarak, kadro
. gereken teknik yetkinlikler kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi | a¢igmnin giderilmesi
Insan sistemleri kullanimi, raporlama yetenegi gibi yetkinliklerde | gerekmektedir.
Kayrgak‘larl zafiyetlerin oldugu tespit edilmistir. ® Bilgi ve deneyim
Yetkfn.l ik e Akademik personelin bilimsel yayin sayismin smirli oldugu | eksikliklerini gidermek iizere
Analizi tespit edilmistir. egitimlerin diizenlenmesi
gerekmektedir.
e Kurum i¢i iletisim yapisi yatay ve dikey iletisimi saglayacak |o Yonetsel kararlarda
diizeydedir. personelin katilimini artirict
Kurum e Bilgi paylagimi ve erigimi igin bilgi sistemleri olusturulmaya | tedbirler alinmali.
Kiiltiirii calisilmaktadir.
Analizi ® Mevzuatlar dogrultusunda ve kurum ¢ikarlar1 gozetilerek isler
yiriitiilmektedir.
® Gen¢ ve dinamik bir kadroya sahip olan yiiksekokulda
degisim ve yeniliklere uyum problemi yaganmamaktadir.
Fiziki ® Yiiksekokulu binasmm yetersiz olmast ve i:)grenciler icin |e Okulumuzun sosyal yasam
Kaynak sosyal yasam merkezinin . olmamas'l Ogrenci ve personel | merkezi caligmalarin bir an
Analizi memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. once sonuglandiriimasi
beklenmektedir.
e Okulumuzun yeni kuruluyor olmasindan kaynakli teknolojik | Okulumuzda teknolojik
Teknoloji altyap1 ve donanim eksiklikleri bulunmaktadir. cihazlarin kapasitesinin
ve Bilisim artllrllr.nas1,. L .dona.n m
Altyapist ek51.k11k1ermm“glderll.mes1 ve
Analizi yeni teknolojik cihazlarin
temin  edilmesi  6ncelikli
alanlari olusturacaktir.
® Okulumuzun mali kaynaklar1 biitge Odenekleri ile doner
Mali sermaye, hayirsever bagislari programlarindan gelen biitce @ Hayirsever destekleri igin
Kaynak dis1 kaynaklardan olusmaktadir. Fiziki yapilanmasi devam | girisimler artirilmalidir.
Analizi eden bir kurum olunmasi nedeniyle biitce yetersizlikleri

yaganmaktadir.
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Akademik
Faaliyetler
Analizi

Egitim Faaliyeti

Giiclii Yonler

1. Okulumuzda agilan programlarin doluluk oranlarinin
yiiksek olmast

2. Programlardan mezun olacak 6grenciler igin istihdamlarin
genis olmasi

3. Kayseri’de diger SHMYO biinyesinde olmayan diyaliz
programinin olmasi

Zayif Yonler

1. Incesu SHMYO’nun heniiz taninirhginin az olmas.

2. Bolgedeki koklii iiniversitelerin ayni programlari ile rekabet
etmek durumunda olunmasi.

3.0gretim eleman1 sayisinin ihtiyacin altinda olmas.

4. Incesu SHMYO’nun merkez kampiise uzak olmasi

e Okulumuzun istiin  oldugu
yonlerini  ortaya koyacak
sekilde tanitim1 yapilmalidir.

Arastirma Faaliyeti

Giiglii Yonler

1.Universite icinde birimler arasinda isbirliginin olmasi

2. ORAN Kalkinma Ajansindan proje destegi alinmasi.

3. Universitede internet veri tabanlarmin bulunmasi ve bunun
Ogrenci ve Ogretim elemanlar: tarafindan aktif bir sekilde
kullanilmasi.

4. Saglik alaninda yapilacak calismalarda dis paydaslar ile
iletigim igbirliginin olmasi.

Zayif Yonler

1. Diger yiiksekokullar ile ortak proje ¢alismalarinin yetersiz
olmast.

2. Patent, faydali model ve tescil sayisinin azlig1.

3. Disiplinler arasi1 arastirmalarin az olmas.

4. Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin beklenen diizeyde
olmamasi.

e Diger SHMYO ile ortak proje
ve igbirligini artiracak
stratejiler gelistirilmeli.

o Kurum dis1 kaynakl
projelerin kabul
edilebilirligini artiracak
tedbirler alinmali, arastirma
yapan Ogretim  elemanina

uygun c¢alisma ortami ve
imkan saglanmali.

Girisimcilik Faaliyeti
Giclii Yonler
1. Girisimcilik konusunda se¢meli derslerin olmasi

Zayif Yonler
1. Teknoloji gelistirme bolgesine sahip olunmamasi.

e Ozel sektér ve kamu
kurumlariyla olan faaliyet ve
projelerinin artirilmasina
yonelik tedbirler alinmali.

Toplumsal Katki Faaliyeti

Giiclii Yonler

1. Yiriitilen sosyal sorumluluk c¢alismalarinin Ggrenci
katilimiyla gerceklesmesi.

2. Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin varlig.

3. Farkli bolgelerden gelen Ogrencilerin ilge ile kiiltiir
aligverisinde bulunmasi.

4.Toplumsal katk: iceren ORAN Kalkinma Ajansi projesinin
olmast.

Zayi1f Yonler

1. Toplumsal konulara yonelik konferans, sempozyum gibi
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

® Yerel halki bilgilendirecek
toplumsal konularda
Yiiksekokul daha g¢ok proje,
kongre ve egitim
diizenlenmeli.
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Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

® Kiiresel finansal krizin ekonomik biiyiime {izerinde yarattig1
olumsuz etkiler neticesinde geng igsizligin yiiksek olmasi.

® Yeni teknolojilerin yayginlasmast ve diinyanm ¢esitli
yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere hizli ve kolay
erisimlerinin saglanmasi.

® Saglik sektoriinde yasanan hizli teknolojik gelismelerin
olmasi.

Mezunlarin istihdamini
artiracak sekilde {iniversite-
saglik sektorii igbirligi
gelistirilmeli, is diinyasiyla
ortak  projeler {retilerek,
biitge dist gelirler elde
edilmeli.

Yeni  bilgi  teknolojileri
ylksekogretimde  6zendirici
hale getirilmeli, bilimsel

arastirmalarin ulusal
seviyeden uluslararasi
seviyeye taginmasi
saglanmali.

Saglik alanindaki teknolojik

gelismelerin takip edilmesi ve
ogrencilerin bu siirece
uyumunu desteleyecek
egitim-  Ogretim  miifredat
iceriginin gelistirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Ulkemizde saglik hizmetlerini gelistirmek, toplumun yasam kalitesini artirmak, yenilik¢i ve
gelisime agik; etik ilkelere onem veren ve liderlik 6zelligine sahip nitelikli profesyonel saglik

teknikerleri yetistirmek.

5.2. Vizyon

Saglikta uygulama odakli kalifiye/yetismis personelle oncii bir egitim kurumu olmak.

5.3. Temel Degerler

- Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
- Milli ve manevi degerlere baglilik,

- Ehliyet ve liyakat,

- Yapilan islerde seffaflik,

- Hosgorii, nezaket, saygi,

- Birlik, beraberlik, katilimcilik,

- Ogrenci odaklilik ve

- Yenilikgilik ve yasam boyu 6grenme.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilagsma stratejisi; liniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri dogrultusunda asagida incesu SHMYO’nun konum, basar1 bdlgesi ve deger sunum tercihi

aciklanmustir.

6.1. Konum Tercihi

Kayseri Universitesi’nin “egitim iiniversitesi” konumundan yola ¢ikarak Incesu SHMYO saglk
alaninda nitelikli ara eleman yetistirmek amaciyla, bilgiyi uygulamaya doniistiirerek ve ¢aligma
yasamina uygulamanin i¢inden gelerek fark olusturan saglik alaninda nitelikli meslek elemanlar

yetistirmeyi hedeflemektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Nitelikli ara eleman yetistirilmesi amaciyla, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun altyap:

acisindan giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

KAYU Incesu SHMYO’u bolgesel kalkinmay: hedefleyen, bélge ve bolge insanmin sorunlarinin

¢Oziimiinii amaclayan girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmay1 hedeflemektedir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KAYU Incesu SHMYO yeni kurulan bir okul olmasina ragmen geng ve dinamik akademik kadrosu
ile ORAN Kalkinma Ajansina sunulan projesi kabul edilmis ve proje ile saglik laboratuarinin
teknolojik donanimlar1 giigclendirilerek OSB’si kamu, 6zel kuruluglar1 ve bu alanda sertifika almak

isteyen herkese sertifikali “Ilk Yardim Egitimi” progranm diizenlemeyi hedeflemektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaglar

Amacg 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giictinii yetigtirmek.

Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir altyapisini
olusturmak.

7.2. Hedefler

HEDEFLER

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve bireysel
gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2: Ogretim programlarimnin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Hedef 2.1:incesu SHMYO’nun tanmirligini artirmak.
Hedef 2.2: Incesu SHMYO Yerleskelerin altyap: ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef 2.3: Incesu SHMYO’da Y&netim bilisim alt yapisini olusturmak.
Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
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7.2.1. Hedef Kartlarn

Incesu SHMYO nun 2020-2024 y1l1 hedef kartlar1 Tablo 20’te verilmistir.

Tablo 20: Hedef Kartlar1 2020-2024

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef
Hedefe Dglllt:ni Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi LYl | 2.Y1l | 3.Vl | 4.Y1l | 5.Y1l | Izleme Siklig poria
o Baslangig Sikligt
(%) Degeri
egeri
P.G.1.1.1: Yeni derslik orani
(Yeni derslik/ toplam derslik) 50 50 70 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
(%)
P.G.1.1.2: Olusturulan sosyal 20 0 1 ) 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
yasam ortam say1s1
P.G.1.1.3: Olusturulan yeni 30 0 ) ) 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
laboratuvar sayisi

Sorumlu Birim

Incesu SHMY Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler

Yap1 Isleri Daire Baskanliklari

Riskler

Derslik ve laboratuvar olusturulmasi i¢in biitceden yeterli 6denek alinamamasi.
flge kampiisiinde genis sosyal yagam ortamlarmin olmamas.
Merkezi bir kampiis olmamasindan dolay1 6grenci faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi.

Stratejiler

Biitce hazirlama siirecinde derslik ve merkezi birimler i¢in 6denek talebi yapilacaktir.
Yerel yonetimlerle isbirligi ¢ercevesinde sosyal yasam ortamlarinin artirtlmasi igin
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 700.000 TL.

Tespitler

Sosyal yasam olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi.
Ogrenciler i¢in yapilan etkinliklerin yetersiz olmasi.

intiyaclar

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in fiziksel ve teknolojik altyapinm
tamamlanmasi.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin kargilanabilmesi igin kiitiiphane,
sosyal tesis vb. binalarin yapilmasi.

Mevcut yapilarin bakim-onarim siirecleri ile kalitelerinin iyilestirilmesi

Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi.
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Hedef Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedefe Dglllaelzni Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1YW | 2.Y1l | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme Siklig1 porta
(%) Baslangig Siklig1
Degeri

P.G.1.2.1: Giincellenen

ders/ders igerikleri oran1 (%) 60 0 >0 >0 33 60 63 6ay Yilda 1

P.G.1.2.2. Mesleki uygulama
derslerinde 6gretim elemani 40 10 10 20 19 19 |18 Yilda 1 Yilda 1
basina diisen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Incesu SHMY Béliim Baskanliklari
gﬁ;ﬁi;Yapllacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
o Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dis paydas goriisleri ile
. desteklenmesinin saglanamamasi.
Riskler e Mesleki Uygulama derslerinde 6gretim elemani basgina diisen 6grenci sayisinin
diistiriilememesi
Tiim akademik birimlerin ders bilgi paketini giincellemesi saglanacaktir.
.. Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde paydaslarin gériislerinin alinmast
Stratejiler .. . . .
icin daha fazla 6zen gosterilecektir.
e Ogrenci ve 6gretim eleman1 alimlar1 planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 0 TL.
e Incesu SHMYO’nun uygulama odakhi misyonunu destekleyecek sekilde derslerin
. giincellenmesi gerekliligi.
Tespitler . . e .. . .
e Mesleki Uygulama derslerinde 6gretim elemani bagina diisen Ogrenci sayisinin
diistirtilmesinin gerekliligi.
o  Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.
e Ders miifredatlariin ve igeriklerinin sektorel beklentiler ve egilimler dogrultusunda
giincellenmesi.
oL o Ogrenci ve dgretim elemani sayilarinin planlama ve siireglerinin sistematik hale
Ihtiyaclar

getirilmesi.
Yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.

e Kalite kiiltlirliniin benimsenmesi, yayginlasmasi ve siirekliliginin saglanmasi igin
girisimlerde bulunulmasi.
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Hedef Hedef 1.3: Ogretimi derslik digina tasimak ve deneyimsel yontemleri geligtirmek.
Hedefe Dbl')rlli?ni Raporl
Performans Gostergeleri Etkisi 1.Y1l | 2.Y1l | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme Siklig1 poriama
o Baglangic Siklig1
(%) Deser:
egeri

P.G.1.3.1. Mesleki uygulama

faaliyetleri i¢in protokol veya 50 ) 3 4 5 5 6 Yilda 1 Yilda 1

anlagma yapilan kurum/kurulus

sayisi (adet)

P.G.1.3.2. Teknik gezi sayisi 25 0 ) 6 10 14 18 Yilda 1 Yilda 1

(adet)

P.G.1.3.3. is diinyasinin
katilimi ile gergeklesen etkinlik 25 0 2 4 8 12 16 Yilda 1 Yilda 1
say1si (adet)

Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler ve SKS Daire Bagkanlig1

Kurum ve kuruluglardan yeteri kadar 6grenci talebinin olmamasi.
Riskler e Uygulama faaliyetlerine katilim saglayacak basar1 diizeyine sahip 6grenci sayisinin
az olmasi.

Uygulama imkanlarmnin artirilmasi i¢in kurumlarla ikili anlagsmalar yapilacaktir.

Stratejiler e Uygulamaya katilan 6grenciler i¢in kurumlardan geri bildirim alinmasi ve bunun bir
not degeri tagimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 75.000 TL
Mesleki uygulama faaliyetleri igin protokol veya anlagma gerekliligi.

Tespitler e Ogretimi derslik digina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek igin

ogrencilere farkli bakis agis1 kazandiracak teknik gezi ve etkinlik gerekliligi.

e Uygulama imkénlarimin artirilmast i¢in kurumlarla ikili anlagsmalarin artirilmasi
yapilacaktir.

e Opgretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek icin
ogrencilere farkli bakis agis1 kazandiracak teknik gezi ve etkinliklerin artirilmasi.

intiyaclar
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Hedef Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.
Hedefe Dglllaelzni [zleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi LYl | 2.1 | 3.1l | 4.Y1l | 5.Y1 - por'a
o Baslangig Siklig1 Siklig1
(%) Deser:
egeri
P.G.1.4.1: Ogretim eleman1
bagina diisen 6grenci sayist 40 10 10 20 19 19 19 Yilda 1 Yilda 1
(adet)

P.G.1.4.2: Ogretim
elemanlarimin katilim
sagladigt bilimsel etkinlik
sayisi (adet)

P.G.1.4.3. Ogretim eleman1
bagina diisen bilimsel yayin 30 2 6 12 18 24 30 Yilda 1 Yilda 1
sayist (adet)

30 2 2 7 11 17 22 Yilda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler ile Strateji, Personel ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanliklar

Uluslararasi etkinliklere katilmak igin biitge imkanlarinin yetersizligi.

Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin yetersizligi.

Universite biitgesini planlarken bilimsel calismalara daha ¢ok kaynak ayrilacaktir.
Ogretim elemanlarmin proje/patent calismalarina yonetim tarafindan destek
verilecektir.

Bagaril1 ve siirekli proje ireten 6gretim elemanlar1 ddiillendirilecektir.

e Universite genelinde eksikligi goriilen alanlarda &gretim elemani  alimi
yapilacaktir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 113.000 TL.

e Egitim-6gretimde derslerin gilincellenmesinin yani sira 6gretim elemanlarmin da

Tespitler akademik gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.

Nitelikli 6gretim eleman1 sayisinin artirilmasi.

Ogretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere katilimlarimnin tesvik edilmesi.
Ogretim elemanlarinin bilimsel yay1n, proje ve atiflarinin desteklenmesi.
Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayilarmin azaltiimasi.

intiyaclar
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Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir

Amag altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.1: Incesu SHMYO nun taninirhigimi artirmak.
Hedefe nglae?ni Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi 1.Y1l | 2.Y1l | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme Siklig poria
o Baglangic Siklig1
(%) Deser:
egeri
P.G.2.1.1: Universite
adaylarina yonelik 40 0 316 | 9 | 12] 15 Yilda 1 Yildal
yapilan tanitict etkinlik
say1si (adet)
P.G.2.1.2: Ogretim
elemanlarmin katildig:
veya yaptig! tanitict 60 0 10 | 20 | 32 | 44 | 60 | Yidal Yilda 1
etkinlik (seminer,
calistay, konferans, yayin,
proje vb.) sayist (adet)

Sorumlu Birim

Incesu SHMY Miidiirliigii, SKS Daire Baskanlig

Is.b 1.rllg1 Yapilacak Akademik Birimler ile Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Birimler

Riskler e Tanitici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi.
e  Opretim elemanlarinin katildig1 etkinliklerin az olmast.

Strateiiler e Etkinliklere yerel basin davet edilecektir.

L e Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 30.000 TL.

Tespitler e KAYU’nun yeni kurulan bir iiniversite olmasi ve hala ERU olarak biliniyor olmasi.
e Etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.

ihtiyaclar e Tanitimlarmn artirilmasi.

e Tanmirligin artirilmast i¢in egitim fuarlarina katilim saglanmasi.
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Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir

Amag altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.2: incesu SHMYO Yerleskesinin altyap1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi iteme | Ranorlama
Etkisi Baslangig 1.Yd | 2.Yi | 3.Yil | 4.Y1 | 5.Y1 Siklio1 £ i1
(%) Degeri (%) & &
P.G.2.2.1: incesu
SHMY O’nun fiziksel
tamamlanmasi (yiizde)
P.G.2.2.2: Ogrenci ve
personelin yararlanmasi
icin olusturulan altyap1 20 0 1 2 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
ve fiziksel ortam sayist
(adet)
P.G.2.2.3: Teknoloji
tabanh sistemle 20 10 50 | 70 | 100 | 100 | 100 |Yidal| Yildal
desteklenen derslik orani
(ylizde)
Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii
Is}) 1.r11g1 Yapilacak Strateji Gelistirme, Yap, Idari ve Mali Isler ve Bilgi Islem Daire Baskanliklar
Birimler
Riskler e  Altyap1 yatinmlarinin uzun zaman almast.
e  Altyap ve fiziksel iyilestirmelerin yillara yayilmasi.
e lge kampiislerinde ¢aligmalara hiz verilecektir.
Stratejiler e Hayirsever destegi almak i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
e Projeler, birimlerin ve yonetimin ortak karari ile hazirlanip uygulamaya konulacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 600.000 TL.
Tespitler e Incesu SHMYO igin fiziksel eksikliklerinin tamamlanmasi gerekliligi.
e Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.
_— e Teknoloji tabanli sistemle donatilmis dersliklerin insast.
Ihtiyaclar

e Oprencilerin egitsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarmmn karsilanmasi igin altyapiin

olusturulmasi.
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Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve

Amag kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.3: Incesu SHMYO’da Yénetim bilisim alt yapisini olusturmak.
Hedefe Dgtllirrlni Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi LYl | 2.Yil | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme Siklig poria
Baslangig Siklig1
(%) .o
Deger1
P.G.2.3.1: Bilgi islem
fiziksel altyapisinin 70 0 70 80 100 | 100 | 100 Yilda 1 Yilda 1
tamamlanmasi (yiizde)
P.G.2.3.2: Belge yonetim
sisteminin olusturulmast ) 5, 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yildal Yilda 1
ve tamamlanma orani
(ylizde)

Sorumlu Birim

Incesu SHMYO Miidiirliigii

Is}) 1.r11g1 Yapilacak Idari ve Mali Isler, Bilgi islem ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1
Birimler
. e Ilgili daire baskanliklarmin hem altyap: hem de personel yetersizligi.
Riskler o . L
e Bilisim programlarinin maliyetli olusu.
e Bilgi islem fiziksel altyapisinin olusturulmasi dncelikli igler arasinda yer alacaktir.
Stratejiler e Biitcede altyapi i¢cin gereken ddenegin ayrilmasi saglanacaktir.
e Bilgi islemde gorev alacak nitelikli personel istihdami saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 95.000 TL.
Tespitler e Yeni bir iiniversite olmasindan dolay1 bilisim altyapisinin olmamasi.
e Modern bilgi-iglem altyapisinin kurulmasi.
Intiyaclar e Giincel ve teknolojik donanim ve yazilimlarin kullanilmasi

e Mevcut yazilimlarin etkinliginin artirtlmast
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Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve

Amag kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
Hedefe Dgtllirrlni Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi LYl | 2.1l | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme Sikhigt poria
Baglangig Siklig
(%) .o
Deger1

P.G.2.4.1: Akademik
personele yonelik =~ 25 1 2 | 4 | 6 | 8 | 10| VYidal Yilda 1
diizenlenen sosyal etkinlik
sayisi (adet)
P.G.2.4.2: idari personele
yonelik diizenlenen sosyal 25 1 2 4 6 8 10 Yilda 1 Yilda 1
etkinlik sayisi (adet)
P.G.2.4.3: Ogrencilere
yonelik diizenlenen sosyal 25 1 3 7 10 13 17 Yilda 1 Yilda 1
etkinlik sayis1 (adet)
P.G.2.4.4: Mezun bilgi
sistemine kayitli mezun 25 0 0 100 | 100 | 100 | 100 Yilda 1 Yilda 1
orani (yiizde)
Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii

gﬁ;ﬁlgeerapllacak Akademik Birimler ile SKS ve Bilgi Islem Daire Baskanligi.
° 1"stenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamasi.
Riskler e Ogrenciler i¢in yapilacak faaliyetlerin az olmast.
e Mezun bilgi sisteminin olusturulamamasi.
® Yeteri kadar mezuna ulagilamamasi.
Strateiiler e incesu SHMYO yénetimi katilimer ydnetim anlayist ile tiim paydaglarmin istek ve
L sikayetlerini dnemseyecek ve bunu bir politika haline getirecektir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 30.000 TL.
Tespitler Kurum genelinde tiim paydaslarin  katiliminin - saglanacagi etkinliklerin  olmasi
P gerekliligi.
e Mezun bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasi
e Etkinliklerin diizenlenmesi i¢gin kullanilacak konferans salonu, kiiltiir merkezi vb.
Ihtiyaclar yapilarin ingasi

e Konferans, kongre, galistay, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesi i¢in maddi
olanaklar saglanmasi
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Incesu SHMYO’nun hedeflerine iliskin risk ve kontrol faaliyetleri Tablo 21’te verilmistir.

Tablo 21: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlari gelistirerek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini

desteklemek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Derslik, laboratuar eksiklerinin
tamamlanmasi i¢in biit¢eden yeterli
6denek almamamasi.

e Her ilgcede farkli bir kampiis alani
olmasindan dolay1 genis sosyal
yasam ortamlarinin olmamasi.

e Biitce imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle zorluklar yasanmaktadir.

e Ogrenciler icin sosyal yasam
ortamlarinin eksik olmasi

e Biitge imkanlarinin artirilmasi,
hayirsever bagislari, yerel
yonetimlerin destegi ve doner
sermaye gibi biit¢e dis1 kaynak
saglanabilmesi i¢in gerekli
girigimlerin ve ¢aligmalarin

e Merkezi bir kampiis olmamasindan yapilmas.
dolay1 6grenci faaliyetlerinin e Sosyal yasam alanlarinin
olumsuz etkilenmesi. olusturulmasi
Hedef 1.2: Ogretim programlarimn etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e incesu SHMYO ders giincelleme ® Yeni bir SHMYO olarak diger e Tiim akademik birimlerin ders bilgi
islemlerinin tiim dis paydaslarin SHMYO ile ortak program paketlerinin giincellemesi

goriisleri ile desteklenmesinin
saglanamamasi.

e Mesleki Uygulama derslerinde
Ogretim elemant basina diigen
Ogrenci sayisinin diisliriilememesi.

olusturulmasi gerekmektedir.
e Ogretim elemani sayisinin
artirtlmasi gerekmektedir.

saglanacaktir.
Kurum genelinde paydaslarla

yapilan etkinliklerde paydaslarin
goriislerinin alinmasi i¢in daha fazla

0zen gosterilecektir.
Rektorliikten kadro talebinde
bulunulacaktir.

Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina ta

simak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Uygulama faaliyetlerine katilim
saglayacak basar1 diizeyine sahip
Ogrenci sayisinin az olmast.

eTeknik  gezi igin  bdlgesel
olanaklarin kisitli olmast.

e Isletmelerin  mesleki uygulama
dersleri i¢in isteksiz olmasi.

e Universite-sanayi isbirliginin
giiclendirilmesinin gerekliligi.

e Staj ve uygulama imkanlarinin
artirtlmasi ig¢in kurumlarla ikili
anlagmalar yapilacaktir.

Uygulamaya katilan 6grenciler i¢in

kurumlardan geri bildirim alinmasi

ve bunun bir not degeri tagimasi
saglanacaktir.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Uluslararasi etkinliklere katilmak
i¢in biitge imkanlarmin yetersizligi.

e Ogretim elemanlarina verilecek
desteklerin yetersizligi.

e Biit¢ce imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle zorluklar ¢ekilmektedir.

e Egitim-0gretimde derslerin
giincellenmesinin yani sira 6gretim
elemanlarimin da akademik
gelisiminin saglanmasi
gerekmektedir.

caligmalarina ydnetim
destek verilecektir.
Bagarili ve siirekli proje tireten
Ogretim elemanlari
odiillendirilecektir.

programlara 6gretim elemani al
yapilacaktir.

Ogretim elemanlarmin proje/patent
tarafindan

Yiiksekokulda agilmasi planlanan

mi1

Hedef 2.1: incesu SHMYO’nun tammirhgmi artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Tanitic1 faaliyetlerin istenilen
diizeyde yapilamamasi.
o Yiiksekokulun dgretim

e KAYU’niin yeni kurulan bir
iiniversite olmasi.
e incesu SHMYO’nun yeni kurulan

Etkinliklere yerel basin davet
edilecektir.

Universite basin yaym ve halkla

elemanlarmin katildig: etkinlik bir yiiksekokul olmasi iliskiler ~ biriminin  daha  aktif
say1isinin az olmasi. caligmasi saglanacaktir.
e Sosyal medya daha aktif
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kullanilacaktir.

Hedef 2.2: incesu SHMYO Yerleskesinin altyap ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Altyap ile ilgili ¢alismalari uzun
slirmesi.

e Fiziksel ve alt yapi eksikliklerinin
yapim ve donanim isinin yillara
yayilmasi.

e Biirokratik islemler, proje ve
altyapi siiregleri uzun zaman
gerektirmektedir.

e Hayirsever destegi almak icin
girisimlerde bulunulacaktir.

e Faaliyet planlari, birimlerin ve
yOnetimin ortak karari ile hazirlanip
uygulamaya konulacaktir.

Hedef 2.3: incesu SHMYO’da Yénetim bilisim alt yapisini olusturmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e [lgili daire baskanliklarmnin hem
altyap1 hem de personel
yetersizligi.

e Bilisim programlarmin maliyetli
olusu.

e Modern bilgi-islem altyapisinin
kurulmasinin maliyetinin yiiksek
olmasi.

e Insan kaynaklar1 acisindan
kadrolarin serbest birakilmamasi,
istenilen deneyim ve liyakatte
personel temininde giigliikler
bulunmasi.

e Bilgi islem fiziksel altyapisinin
olugturulmasi 6ncelikli isler
arasinda yer alacaktir.

e Biitcede altyap1 i¢in gereken
Odenegin ayrilmasi saglanacaktir.

e Bilgi islemde gorev alacak nitelikli
personel istihdami saglanacaktir.

Hedef 2.4: Aidiyet ve baghlik duygusunu gelistirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e istenen diizeyde sosyal etkinlik e Kurum genelinde tiim paydaglarin | ® Paydaslarla bulusmanin saglanacagi
yapilamamast. katiliminin saglanacagi ortak-platformlar olusturulmaya

e Ogrenciler i¢in yapilacak
faaliyetlerin az olmasi.

e Mezun bilgi sisteminin
olusturulamamasi.

e Heniiz mezun vermemis olmasi

etkinliklerin olmas1 gerekliligi.

calisilacaktir.
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7.3. Maliyetlendirme

Incesu SHMYO’nun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin 2020-2024 yillar1 itibariyle

gereksinim duyacagi biitge tahminleri ve Tablo 22’te verilmistir.

Tablo 22: Stratejik Amag ve Hedefler i¢in Ayrilacak Biitce Tahminleri

2020

2021

2022

2023

2024

TOPLAM

Amag 1: Egitim ve 6gretim
kalitesini gelistirerek ihtiyac
duyulan nitelikli insan
giiciinii yetistirmek.

308.000

230.000

240.000

50.000

60.000

888.000

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal
yasam ortamlar1 gelistirerek,
Ogrencilerin  akademik  ve
bireysel gelisimini
desteklemek

300.000

200.000

200.000

700.000

Hedef 1.2: Ogretim
programlarinin  etkinlik ve
verimliliklerini artirmak.

Hedef 1.3: Ogretimi derslik
disia tagimak ve deneyimsel
yontemleri gelistirmek.

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

75.000

Hedef 1.4: Ogretim
elemanlarmin niteligini
gelistirmek.

3.000

20.000

25.000

30.000

35.000

113.000

Amac 2: Universitenin
degisen kosullara uyumunu
saglayacak kurumsal kapasite
ve kiiltiir altyapisini
olusturmak.

304.000

173.000

242.000

16.000

20.000

755.000

Incesu
taninirligini

Hedef 2.1:
SHMYO’nun
artirmak.

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

30.000

Hedef 2.2: Incesu SHMYO’da
Yerleskelerin ~ altyapt  ve
fiziksel olanaklarinm
iyilestirmek.

250.000

150.000

200.000

600.000

Hedef 2.3: incesu SHMYO
Yonetim bilisim alt yapisini
olusturmak.

50.000

15.000

30.000

95.000

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik
duygusunu gelistirmek.

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

30.000

Genel Yonetim Giderleri
(Personel, SGK, Kirtasiye vb)

630.000

1.200.000

1.450.000

1.700.00

1.950.000

6.930.000

TOPLAM

1.242.000

1.603.000

1.932.000

1.766.000

2.030.000

8.573.000
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin
belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle incesu SHMYO stratejik plani uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamasi sistematik
olarak takip edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme asamasinda ise uygulama

sonuglariin, stratejik planin amag ve hedefleri ile uyumlulugu degerlendirilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin oncelikle stratejik
planda yer alan amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimlerin kimler oldugu
belirlenmis ve stratejik planda belirtilmistir. Ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin
belirlenmis performans gostergelerinin Olgililebilmesi ve belirli araliklarla raporlanmasi, rapor
sonuclarinin  kurum i¢i ve dis1 paydaslara sunulmasi, siirecin etkin bir sekilde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli énlemlerin alimast agisindan fayda saglayacaktir. Incesu SHMYO,
Universite Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na stratejik planmn uygulanmasi ile ilgili verileri

zamaninda ve eksiksiz olarak paylasacaktir.
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