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Yonetici Sunus

Incesu Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Kayseri Universitesi  biinyesinde kurulusunu
gerceklestirmis olan saglik alaninda ilk meslek
yiiksekokulu olma 6zelligi tagimaktadir. Okulumuz
Onlisans diizeyinde 2019-2020 egitim oOgretim
doneminde ilk Ogrenci kabuliine baglamistir.
Okulumuzda su an da aktif olan ilk ve acil yardim
ve diyaliz programlari olmak {izere iki program ile
faaliyetlerini yiiritmektedir. ilerleyen dénemlerde
saglik alaninda Onlisans diizeyinde programlar
biinyesine katmaya devam edecektir.

Kayseri ilinin Incesu ilgesi, merkeze olan yakimlig
nedeniyle merkezi ilgeler icerinde yer almasi
ogrenciler icin ulasimda kolaylik saglamaktadir.
Incesu’nun tarihi dokusu, halkimin sahiplenici
0zelligi sayesinde Ogrenciler uyum asamalarini
kolay atlatmistir. Yiiksekokulumuz geng, dinamik
ve alaninda yetkin akademik kadrosu ile Incesu
halkina saglik alaninda akademik faaliyetler ile
projeler iireterek Incesu ilgesine her tiirlii katkiy:
saglamaktan kagcinmayacaktir.

Stratejik plan galigsmasi siirecinde, destegi olan tiim
calisma arkadaslarima tesekkiir eder, Incesu Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 2020-2024
Stratejik Plani’nin amag¢ ve hedeflerine ulasmasi
temennisiyle ve saygilarimla bilgilerinize sunarim.

Do¢. Dr. Ebru AYKAN
MUDUR



ICINDEKILER

L.GIRIS .ottt ettt bbbttt 1
2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN......ccoiiiiiiiiiiiiete ettt 2
3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC......cccciiiiiiieiiiiiieiceee et 4
31 HAZITIIK STT@CT .. uveitieiieeite sttt ettt ettt ettt sb e sb et et e s sheesat e e be e sateenseesaeesateesbeesabeenbaesanes 4
3.2. Planin SahiplenilimeEsi ....eeeeuueeriiieiiiieeeiiee sttt sttt sie e s stee s stee s sve e e sebeeesaeee s s beeesatee s abeeenaaeeenaaeeeanreeenns 4
3.3. Planlama SUrecinin OrZaniZaSYOMU ........cevueerueerueerreenteeneeeeeeseessteesseesreeaseesaneesseesseesaseesseessessseesseeenses 4
3.4, HaZITIIK PTOGIAIMNI ..ottt ettt sttt st b et st e sbe e st e st esaeesbeenneesareeennes 5
4, DURUM ANALIZI.....cooooiiiiictceeee ettt 5
o I U I o Lo R 5
4.2. Onceki Dénem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi.........cc.ccvveeueveeecueueeceeieieeeeee e 8
4.3, MEVZUAL ANANIZE ... 9
4.4. Ust Politika BelZelerinin ANALIZi...........ccevuevevrieiuereriieesesiiiessisiesessseseesssse st sssas s ssssesesssassesesasens 10
4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ............c.vevevieiversiirerersiesesseessse s s 13
4.6, PaYdas ANALIZI ..ceovueeieriiiieieeieit ettt bbbt bbbt s bt ettt et e s b e eate b e enbenneen 13
4.6.1. Paydaglarin TeSPIth. .. .eouecuerrerteririeriert sttt sttt sttt b et sbe b sbe bbbt st nn e neshe e 13
4.6.2. Paydaslarin OnceliKIEndirilmesi ..........c.veuevrveceeueueiceesescee e sesseae st esae s essese e senssansans 14
4.6.3. Paydas Gortislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi........coceereeeieeniiiiseinie e 15

4.7, KUTUIUS 10T ANAIIZ oovrvvvieeceeetctee ettt ettt s s e sa ettt e st ss s s seneeestesenaeas 17
4.7.1. Insan Kaynaklart Yetkinlik ANAlIZi .........ccoeueveveeueueeceereieeee e seeeeeesesseesesse e sesesaesesssesesesas e senaesesans 17
4.7.2. OBIENCT SAYIAIT ......veeeceeveveveveiee et e te et et es st e e aese ettt esssssassesesesesesesesesesssassesesesesesesnnsasans 18
4.7.3. Kurum KOOIl ANAlIZI..c..ocviiiiiiiiiiiccici e 18
4.7.4. FiziKi KaYNaK ANALIZI......ociieieieeieie ettt ettt et e te st e s e e sesteeseesseessessnessesnsens 18
4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapist ANALIZI .......eecveereiriieriieeiienieeneeseeseeesieesiesreesaessessreessseesseesnness 20
4.7.6. Mali KaQYNaK ANAIIZI.......ccoiiiieiieieieesee sttt et et e e st aesteessesteesaesseensessnensasnsens 22

4.8. Akademik Faaliyetler ANALIZI........coccieuieiiiieiicec ettt et et s te b re s 23
4.9.YiliksekOZretim SeKtOTT ANALIZI.....cc.ecverrirririerierieesi sttt s es s 24
B.10. GZFT ANANIZI vttt sttt s r et a e bt b e s bbb e nn e se e ne s e ne s 28
5. GELECEGE BAKIS ..ottt ettt n sttt ettt sttt sttt s s st asanenes 33
TR0 AV 15y o USSR 33
STV ¥4 ] USSR 33
5.3, TeMEL DIEZEIIET ..veeveeiveeiiiiiie e st et see ettt e st e st e st esbe e et e e ae s beesaeessbeesseesstaeseesnsesssessssesssnsssneesnsessns 33
6. FARKLILASMA STRATEJISI.....ooiiiiiiieeeetee ettt 34
B.1. KONUM TEICHNI ...ttt s 34



6.2. Bagart BOIZEST TEICTNI ....uevcviiiiiiieerieecieeitie sttt e st e ste st e s ste e s ste s teesseessbeesaeeeaeessteesseeseesnseesseesnneensennnns

6.3. Deer SUNUMU TEICTNE....eiuiitiriirieeiireiieiceiee ettt ettt ettt et e e s betebenteeens

6.4. Temel Yetkinlik

TRICTNI ettt ettt ettt e e ettt e s e e et e e e e eeteeeesea et eessasreeessassraeesssasraeeeseanaees

7. STRATEJI GELISTIRME .....ooviiiiiitcteietetceeeete ettt sttt en st an s

7.1. Amaglar ............
7.2. Hedefler ............

A R S (e (<5 i 1 o - o LD

7.3. Maliyetlendirme

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME .......covoieeeteee oot eee e e eeseeeeeeseeseeereeseie e eesesaeaseesassressaesansans



SEKILLER DiZINI

Sekil 1: Orgiit Yap1s1 (AKAAEMIK).......ceveveveverereierererereseseresesesesssesesesesesesesesesesesssssesssesesesesesesesssesesesesens
Sekil 2: Orgiit Yap1st (IAAT) .....cvovvceeveieieeececeeteeses et es ettt es ettt es ettt es s sttt en s seaetesans



TABLOLAR DiZINi

Tablo 1 : Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri..........ccoucueriirirrieeeiiicreieeeisscreseeees e 1
Tablo 2: Temel Performans GOStEIZEIETT .......uiiivuiiiiiiiiiiie e 4
Tablo 3: Mevzuat Analizi TabloSU ..o 9
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan IiSKisi ........cccoveeviiereiireiicisiiieesessseessse s 10
Tablo 5: Incesu SHMYO Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri........c.coceevvueriierereceeieereseceeneies 13
Tablo 6: Paydas—Uriin/Hizmet MAtriSi...........cccevueviieeviriieiiieeiesicee et esse s 13
Tablo 7: Onceliklendirilen Paydas LiStESi........ccccccvvereveriueiiieeiescreeeeie ettt 14
Tablo 8: Unvanlar itibari ile Akademik Personel SAYISi.........cc.ccoevrvereriirersvcereieeesssseseseseessseseseneens 17
Tablo 9: Idari PerSonel SAYIAIL..........cco..cueviuiviisiieieicre ettt 17
Tablo 10: OFIENCI SAYIAIT ........vvivevieiiiscieieieis ettt 18
Tablo 11: Incesu SHMYO Mevcut Fiziki AIANIAIT .........ccvvveveiireiicieiieessseiesese s 18
Tablo 12: BIGISAYAIIAT .......c.viiiiiiiiieieeeee bbbttt sb et nb e 20
Tablo 13: Diger Bilgi ve Teknolojik KaynakIar ... 21
Tablo 14: Akademik Faaliyetler ANAIIZI .........ccoooiiiiiiiiiie e 23
Tablo 15: Sektorel Egilim igin PESTLE ANaliZi ......cccccoiiiiiiiiiiiiice e 24
Tablo 16: Sektorel Yapt ANAliZi........ccceoiiiiiiiiiiiieiiie e 26
TaBI0 17: GZFT ANAIZI..c.ccviiiiiiiiiiiiic s 28
Tablo 18: GFTZ SrAtEflET......cveiiiieii et 29
Tablo 19: Tespitler Ve TRtIYaAGIAT .......c.cvviviveiiiiiiececrete e 30
Tablo 20: Hedef Kartlart 2020-2024 ...........ooiiiiiiiiiieie e 36
Tablo 21: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol FAaliyetleri...........ocerviveriirersiirereicreisisesessssessese s 42
Tablo 22: Stratejik Amag ve Hedefler i¢in Ayrilacak Biitge Tahminleri..........cccovoiiiiiiiiiininnne. 44



KISALTMALAR

KAYU: Kayseri Universitesi

ERU: Erciyes Universitesi

SHMYO: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

GZFT: Giiglii yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

KAYSEM: Kayseri Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y netmeligi
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

YOK: Yiiksekdgretim Kurumu

OSYM: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

SKS: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

KHK: Kanun Hikmiinde Kararname



1.GIRiS

Kayseri Universitesi (KAYU) Incesu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (SHMYO)
18.05.2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile
Kayseri Universitesi biinyesinde kurulmustur. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda ilk 6grencileri ile
yoluna baglamistir. Cigcegi burnunda okulumuzun 2020-2024 donemini kapsayan stratejik plani, ilk

stratejik plan1 olmas1 sebebiyle 6nem arz etmektedir.

KAYU Incesu SHMYO 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarinda 6ncelikle
misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetleri belirlenmistir. Tablo 1’de plan c¢alismalar: siirecinde

gorev alan komisyon liyeleri yer almaktadir.

Tablo 1 : Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

KOORDINASYON UST KURULU
Dog. Dr. Ebru AYKAN Incesu SHMYO MUDURU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU
Ogr. Gér. Adeviye COPUR Incesu SHMYO
Ogr. Gor. Cevriye OZDEMIR Incesu SHMYO
Ogr. Gor. Setenay BATIR Incesu SHMYO
Ogr. Gor. Etem HIZALER Incesu SHMYO

1


http://aves.erciyes.edu.tr/SorguKimlikBilgileri.aspx?Sorgu=9732

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Ulkemizde saglik hizmetlerini gelistirmek, toplumun
yasam kalitesini artirmak, yenilik¢i ve gelisime agik;
etik ilkelere 6nem veren ve liderlik 6zelligine sahip
nitelikli profesyonel saglik teknikerleri yetistirmek.

Saglikta uygulama odakli kalifiye/yetismis personelle
oncti bir egitim kurumu olmak.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Milli ve manevi degerlere baglilik,

Ehliyet ve liyakat, Yapilan

islerde seffaflik, Hosgorii,

nezaket, saygi, Birlik,

beraberlik, katilimcilik,

Ogrenci odaklilik ve

Yenilik¢ilik ve yasam boyu 6grenme.

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiyag duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir

altyapisini olusturmak.




HEDEFLER

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlari gelistirerek, dgrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Hedef 2.1:Incesu SHMYO’nun tanmirligini artirmak.
Hedef 2.2: incesu SHMYO’da Yerleskenin altyap: ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Hedef 2.3: Incesu SHMYO Y&netim bilisim alt yapisini olusturmak.

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

Bu amacg ve hedefler ¢ercevesinde SHMYO’nun faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi, sonug ve

politika odakli baz1 temel performans gostergeleri Tablo 2’de gosterilmistir.



Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Yeni/yenilenen derslik ve laboratuvar orani.

Staj/uygulama faaliyetleri i¢in protokol veya anlasma yapilan kurum/kurulus sayisi.

Is diinyasinin katilim ile gerceklesen etkinlik sayisi.

Ogretim elemanlarmin katilim sagladig: bilimsel etkinlik sayisi.

Ogretim eleman1 bagina diisen bilimsel yayin sayisi.

Ogretim elemanlarinin katildig1 veya yaptig: tamitict etkinlik (seminer, calistay, konferans,
yayin, proje gibi) sayist.

Yiiksekokulun sosyal yasam alan1 ve hizmet binalarinin tamamlanmasi.

Bilgi islem fiziksel altyapisinin tamamlanmasi.

Mezun bilgi sistemine kayitli mezun orani.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. Hazirhik Siireci

Incesu SHMYO nun amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri, i¢ ve dis ¢evre analizini
iceren, 2020-2024 dénemini kapsayacak ilk stratejik planmi hazirlamak igin Incesu SHMY O Miidiirii
Dog. Dr. Ebru AYKAN tarafindan Incesu SHMYO 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
belirlenmistir. Okul miidiirii tarafindan 15 giinde bir toplanan komisyon bu siirecin organizasyonunu
yapmis, gorev dagilimlari ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

3.2. Planin Sahiplenilmesi

Incesu SHMYO iist yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu’nda yer alarak plan hazirlama calismalarina

bizzat katilmis, calismalar1 yonlendirmis ve 6nemli katkilarda bulunmuslardir.

3.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Plan hazirlama siirecinde okul miidiirii Dog. Dr. Ebru AYKAN tarafindan ayn1 zamanda KAYU
Kalite Koordinatorii olarak gérev yapmasi hasebiyle KAYU’niin, fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullar1 basta olmak {izere biitliin birimlerinde stratejik plan komisyonlarinda gorevli

iiyelerden olusan gruplara “Stratejik Plan Hazirlama Egitimci Egitim”i verilmistir. Incesu SHMYO



alinan egitim sonrasinda komisyon iiyeleri, belirli periyotlarla toplanip, plan ¢aligmalarini
yiirtitmiislerdir.

3.4. Hazirhk Program

Incesu SHMYO 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik calismalar;, Kayseri Universitesi 2020-2024
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin tamamlanip Rektdr baskanliginda yapilan KAYU 2020-2024
Stratejik plan tanitim toplantis1 sonrasinda incesu SHMYO komisyonu olarak ¢alisma takvimi

olusturulmustur.
4. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihge

KAYU Incesu SHMYO 18.05.2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan 7141 sayili

Yiiksekdgretim Kanunu ile Kayseri Universitesi biinyesinde kurulmustur.

Yiiksekogretim yiiriitme kurulunun 09.01.2019 Tarihli toplantisi ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili
kanunla degisik 7/d-2 maddesince Incesu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu “Tibbi Hizmetler
ve Teknikler” ve “Terapi ve Rehabilitasyon” bdliimleri biinyesinde
Diyaliz Programi
Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon programi
Fizyoterapi Programlarinin
Ik ve Acil Yardim Programi
Ortopedik Protez ve Ortez Programi agilmasina karar verilmis olup 2019-2020 egitim-
ogretim yilinda Ik ve Acil Yardim Programi ve Diyaliz Programlarina &grenci alimi
yapmigtir.
Yiiksekokulumuz 2019 Nisan aymda ilk 6gretim elemanlarini almig olup, 1 Miidir, 1 Midiir
yardimcist olmak iizere 7 Ogretim elemam ile misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
caligmalarina devam etmektedir.
Okulumuz Incesu Ilgesi'nde iki bloktan olusmaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda ilk

Ogrencilerini kabul etmistir.
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4.2. Onceki Donem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Hazirlanan bu stratejik plan, KAYU Incesu SHMYO’nun ilk stratejik plani olma &zelligini

tasimaktadir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarimi belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve g¢erceve yasa

niteligini tagtyan 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’dur.

Anayasa'nin  130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde, milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortacgretime dayall ¢esitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel ozerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmustir.

Anayasa'nin “Yiiksekogretim Kurumlarimin kurulus ve organlart ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar: ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.” hitkmi
geregince hazirlanan ve yiiriirliikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde

yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

- Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ithtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

- Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

- Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

- Orgiin, yaygim, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonug¢landirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,



- Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

- Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici dnerilerde bulunmak,

- Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Anayasa ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu
kararlari, KHK’lar, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yiiksekogretim sisteminin temel

mevzuat ¢ergevesini olusturmaktadir.

Incesu SHMYO’ nun amag ve hedeflerine ulagirken yasal smirlarini belirleyen temel mevzuat ile

tespit ve ihtiyaglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
. Bilimsel aragtirma ve - Anayasa'nin 130. - Universitelerin - Universitelerin
yayin faaliyetleri Maddesi. bulunduklari bulunduklari bolgelerdeki

yiirlitmek.

2547 Sayili

bolgelerdeki paydaslar

paydaslar ile yeterince

- Ulkenin ihtiyaci olan Yiksekogretim ile yeterince isbirligi isbirligi kurmasina iligkin
alanlarda ve nitelikte Kanununun 12. yapmasina imkan gerekli yasal
insan giicii yetistirmek Maddesi olusturacak mevzuatin diizenlemelerde

- Sosyal ve ekonomik - 5746 Sayili Kanunun |  eksik olmasi. bulunulmasi.

ihtiyaglara cevap
verebilen, mevcut
pazarlara basariyla
sunulabilecek ya da
yeni pazarlar
yaratabilecek; yeni bir
tirlin, uygulama,
yontem veya is modeli
fikri ile olusturulan
stiregleri yonetmek.

- Topluma ve is

2. Maddesi

<5018 Sayili Kanunun

9. Maddesi

- Ogretim elemanlarinin

is diinyas ile ortaklaga
proje iiretmesini tesvik
eden mevzuatin
yetersizligi.

- Mali mevzuatin, kamu

idarelerinin biitgeleri
ile kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri
ile performans

- Ogretim elemanlarinin is

diinyasi ile ortaklaga
proje iiretmesini tesvik
eden mevzuata yonelik
gerekli diizenlemelerin
yapilmasi.

- Ozellikle yeni kurulan

iiniversitelerin ihtiyaglari
kapsaminda stratejik
planlarinda belirledikleri
amagclarina ulagabilmeleri

diinyasina katkilar gostergelerine i¢in biitce ve kaynak
olusturabilecek ana ve dayandirmasini zorunlu tahsislerinde
tali faaliyetlerde kilmasi. kisitlamalarin

bulunmak.

giderilmesine yonelik
mevzuatin diizenlemesi.




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan Iliskisi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11.KALKINMA PLANI

33.MADDE

Fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik disiplinlerini entegre
bir bigimde one ¢ikaran bir yaklasimla gercek hayattaki sorunlarin
¢oziimiine yonelik analitik, elestirel, yaratict ve bilisimsel diigiinme
yetilerinin kazandirildig: egitim sistemleri dnem kazanmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

36.

MADDE

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde isyeri ve
stirekli metinden okumak yerine sanal alan gezilerinin yapilmasi,
izlemek yerine medya olusturulmasi gibi 6grenme yaklagimlari 6n plana
cikmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

37.

MADDE

Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif
rol aldig1, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci
iiniversite modeline dogru bir gecis yasanmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

38.

MADDE

Teknolojinin hiz kazanmasina bagl olarak degisen ihtiyaglar igin
becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimi her
alanda cesitlenerek yayginlagmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

150

. MADDE

... yliksekodgretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-istihdam
baglantisin1 dikkate alarak belirlenmesi, yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasi rekabet giicliniin artirilmast ve hesap verebilirliginin
giiclendirilmesi ihtiyaci siirmektedir.

11. KALKINMA PLANI

331.

MADDE

Mesleki  egitim, isgiicliniin  niteligini
gelistirilecektir.

yiikkseltmeye  yonelik

11. KALKINMA PLANI

332.

MADDE

Oncelikli sektdrlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
sektorlerde calisabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine oncelik
verilecektir.

11.KALKINMA PLANI

349.

MADDE

Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

11. KALKINMA PLANI

350.

MADDE

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektdr arasinda isbirlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina  yonelik  destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

364.

MADDE

Biyo-teknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlar basta
olmak {izere Ar-Ge, {iiretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat
konularinda iilkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

11.KALKINMA PLANI

367.

MADDE

Saglik endiistrileri alaninda yatirim, iiretim, ihracatin artirtlmasi,
teknolojinin gelistirilmesi i¢in yetkilendirilen Saglik Endiistrileri
Yonlendirme Komitesinin etkin ¢caligmasi saglanacaktir.

11. KALKINMA PLANI

416.

MADDE

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, iiniversite, 6zel sektor ve
sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal
Ar-Ge caligmalarinin etkinligi ve niteligi artirllacaktir.

11.KALKINMA PLANI

440.

MADDE

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

11. KALKINMA PLANI

441.

MADDE

Aragtirma altyapilarinin, onciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicli
istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi i¢inde galisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

11. KALKINMA PLANI

443,

MADDE

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, Oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara
yonelik artirtlacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisanstistii burs
programlari gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

444,

MADDE

Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma
altyapilar1 ve aragtirmaci insan giicli bakimindan bdlgesel ve kiiresel
diizeyde igbirlikleri gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

456.

MADDE

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, icrasi ve uygulanmasi ile ilgili
birimlerde beseri ve kurumsal kapasite ile bu alandaki mevzuat,
teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecek, ilgili
kurum ve kuruluslar arasi igbirligi gii¢lendirilecektir.
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11.KALKINMA PLANI

458.

MADDE

Sinai miilkiyet portfoyiiniin ticari degere donustiiriilmesi desteklenecek
ve telif yogun endiistrilere yonelik 6zel programlar gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

475.

MADDE

Siber giivenlik ekosistemi milli ¢6ziimlere dayali olarak gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

476.

MADDE

Toplumun tiim kesimlerinde siber giivenlik kiiltiirii ve insan kaynaginin
gelistirilmesi saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

481.

MADDE

Internet girisimlerinin ortaya ¢tkmasi, olgunlagsmasi ve yatirimei aglart
ile temas etmesine yonelik hizlandirici merkezler kurulacaktir.

11.KALKINMA PLANI

483.

MADDE

Kamu, ozel sektor, iiniversiteler ve STK’lar arasindaki isbirligi
gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.

11.KALKINMA PLANI

547.

MADDE

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢dzme
yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
Ozlimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek
temel amagtir.

11. KALKINMA PLANI

550.

MADDE

Tim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlari artirilarak
okullar aras1 basari farki azaltilacaktir.

11. KALKINMA PLANI

551.

MADDE

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve Ogretim programlar
hazirlanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

552.

MADDE

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade
edebilmeleri i¢in beseri ve fiziki imkanlar giiglendirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

559.

MADDE

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Doniisiim ve
Istihdam Seferberligine basglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

560.

MADDE

Yiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

561.

MADDE

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve
dinamik bir yaprtya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

11.KALKINMA PLANI

563.

MADDE

Ulkemizin  yiiksekdgretim  alaninda  uluslararasilasma  diizeyi
artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

564.

MADDE

Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir i firsatlarinin sunulmasi ile
basta kadin ve gencler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin
istthdaminin artirilmasi temel amagtir.

11. KALKINMA PLANI

565.

MADDE

Dijjital donlisim ve teknolojik gelismelerin isgilicii piyasasina
yansimalar1 ¢er¢evesinde ortaya ¢ikacak yeni beceri ihtiyaglari
belirlenecek ve bu gelismelerin mesleklerde yol agtig1 doniisiim diizenli
olarak izlenecektir.

11. KALKINMA PLANI

571.

MADDE

Genglerin isgiicli piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve istihdam
edilmeleri kolaylastirilacaktir.

11. KALKINMA PLANI

575.

MADDE

Ulkemizden yurt disina dogru yasanan beyin gociiniin nedenleri analiz
edilecek ve bu analizler g¢ergevesinde nitelikli iggiicliniin tilkemizde
kalmasini saglamaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

576.

MADDE

Is saghgi ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve
verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

578.

MADDE

Bireylerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata
aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi i¢in kanita
dayali politikalarla desteklenen, kaliteli, giivenilir, etkin, mali agidan
stirdiiriilebilir bir saglik hizmet sunumu ile bolgeler arasi dagilimin
iyilestirilmesi, fiziki altyapinin ve insan kaynagmin niteliginin
artirtlmasi temel amagtir.

11. KALKINMA PLANI

579.

MADDE

Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesi igin saglikli beslenme ve
hareketli yasam aliskanliklar1 kazandirilmasina yonelik egitim, kamu
spotu, kampanyalar gibi bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

11. KALKINMA PLANI

582.

MADDE

Evde saglik hizmetleri yayginlastirilacak, basta kirsalda yasayanlar
olmak {izere yaghlara sunulan saglik hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasi, yashlara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

583.

MADDE

Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi 6zellikli
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saglik hizmetlerinin kapasitesi artirilarak hizi ve kalitesi yiikseltilecektir.

11.KALKINMA PLANI

584.

MADDE

Saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in hizmet sunucularina
yonelik akreditasyon sistemi kurulacak, klinik Kkalitenin takibi ve
denetiminde standart ve etkili bir siire¢ olusturulacak, klinik rehberlerin
kullanimi1 yayginlastirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

585.

MADDE

Veri ve kanita dayali politika olusturmada girdi olarak kullanilabilecek,
bilimsel arastirma ve analizlerde kullanilmaya elverisli, uluslararasi
karsilagtirmalara olanak saglayan kalite ve ayrintida veri iiretimi
saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

589.

MADDE

Ulkemizin saglik turizmi alaninda tanmirhg ve tercih edilirligi
artirilacak ve saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

618.

MADDE

Genglerin giiglii yasam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip
olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amagtir.

11. KALKINMA PLANI

619.

MADDE

Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve
bilissel gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimei niteliklerini destekleyen
kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yaygimlastirilacak
ve erisilebilir hale getirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

629.

MADDE

Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli
kiiltir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinligin ve
dayanigsmanin giiglendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

643.

MADDE

Kiiltirimiiz yurt diginda tanitilacak, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri
gelistirilecek, kamu ve sivil toplum kuruluslarinca yiiriitiilen kiiltiirel
diplomasi nitelikli faaliyetler arasinda esgiidim saglanacak ve
uluslararasi iligkilerde kiiltiiriin yapici roliinden istifade edilecektir.

11. KALKINMA PLANI

661.

MADDE

GO¢ yonetiminin  kurumsal yapisi gii¢lendirilecek ve etkinligi
artirilacaktir.

11. KALKINMA PLANI

712.

MADDE

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin,
entegre ve sirdirilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi, her alanda
cevre ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun her
kesiminin gevre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

779.

MADDE

Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki
arastirmalar desteklenecektir.

11.KALKINMA PLANI

780.

MADDE

Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi,
katitlmciligin giiglendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil
muamele yapilmasimnin saglanmasi ve seffafligin artirilmast temel
amagtir.

11.KALKINMA PLANI

789.

MADDE

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirtlmasi ve hesap
verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata gegcirilmesi temel
amagtir.

11. KALKINMA PLANI

838.

MADDE

Tirk yiiksekdgretiminin uluslararast kalkinma igbirligimizin giiglii
oldugu iilkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve
uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.
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4.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
KAYU Incesu SHMYO’nun faaliyet alam ile iiriin ve hizmetlerine iliskin bilgiler Tablo 5’da

verilmigtir.
Tablo 5: Incesu SHMYO Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim On lisans Egitim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri
Aragtirma Sanayi Isbirligi Destek Projeleri

Bilimsel Yayinlar
Diger Hizmetler Uygulama Merkezi (ilk ve Acil Yardim Sertifikasyon Egitim Merkezi)

Incesu SHMYO egitim ve dgretim faaliyet alaninda; 6n lisans egitim programi bulunmaktadir.
Arastirma faaliyetleri kapsaminda; bilimsel proje ve sanayi isbirligi projeleri i¢in alt yap1 olusturma

calismalar1 baglatilmistir.

4.6. Paydas Analizi
4.6.1. Paydaslarin Tespiti

Bir kurumun stratejik yoneliminin belirlenmesi, bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin ortaya
konulmasinda i¢ ve dis paydaslarin beklentileri, destekleri ve katkilar1 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, Incesu SHMYO paydas listesi Tablo 6’de gdsterilmistir.

Tablo 6: Paydas—Uriin/Hizmet Matrisi

EGITIM OGRETIM ARASTIRMA ;= ;
PAYDASLAR FAALIYETI FA ASLIYETI DIGER HIZMETLER
U/H 1 U/H 1 U/H2 U/H3 U/H 1
Ogrenci v v v
Akademik personel 4 4 4 v v
Idari personel v v
Ogrenci aileleri v
Mezunlar 4 v
YOK v v v v v
OSYM v
Sosyal Giivenlik Kurumu v
Devlet Personel Baskanligi 4
TUBITAK-TUBA 4 v v v
Universiteler v v v v
Universiteleraras: Kurul 4
Kredi Yurtlar Kurumu 4
Kamu Ihale Kurumu v v
Diger Kamu Kurumlari 4
Kayseri Sanayi Odasi 4 4
Kayseri Ticaret Odas1 v 4
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KOSGEB 4

ORAN v

0SB v v

Yerel Yonetimler v

Ozel Sektdr Kuruluslart v v v v

Tedarikgiler v v v v
Basin Yayin Organlari v

Toplum v
Sivil Meslek Kuruluslari 4

4.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk asamasinda Incesu SHMYO’nun paydaslar1 tespit edilmis ve bu paydaslar
onceliklendirilmistir. Onceliklendirilen paydaslarin, Incesu SHMYO hakkindaki goriis ve

Onerilerinin alinmasi i¢in anket uygulamalari, toplanti goriismeleri gibi yontemlerden
yararlanilmistir.
Tablo 7: Onceliklendirilen Paydas Listesi
PAYDASLAR PAYDAS TURU | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi

Erciyes Universitesi I¢/D1s Paydas v v v
Ogrenci Dis Paydas v v
Akademik Personel I¢ Paydas v v v
Idari Personel i¢ Paydas v v

Rektorliik I¢ Paydas v v

Daire Bagkanliklari I¢ Paydas v v

Kayseri Sehir Hastanesi Dis Paydag v v

Kayseri Devlet Hastaneleri D1 Paydas v v

ERU Tip Fakiiltesi Hastanesi I¢/Dis Paydas v v
Universitemizin diger akademik ve idari i¢ Paydas v v

birimleri

Mezunlar Dis Paydas v

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Dis Paydas v v
Strateji ve Biitge Bagkanligi Di1s Paydas v

Personel ve Prensipler Genel Miidiirligii Di1s Paydas v

11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Bagl

Kurumlar Dis Paydas v v

Saglik Bakanligi Dis Paydas v v
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Il Saglik Miidiirliigii ve Baglh Kurumlar Dis Paydas v v
AFAD Dis Paydas v v
Ozel Diyaliz Merkezleri Dis Paydas v v
Engelsiz Yasam Merkezleri Dis Paydas v v
Ozel Bakim Merkezleri Dis Paydas v v
Ilgili Sivil Toplum Kuruluslart Dis Paydas v
Belediyeler ve bagli kurumlar Dis Paydas v
Universiteler Dis Paydas v

Incesu Kaymakamlig D1s Paydas v v
Incesu Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas v v
Dernekler Dis Paydas v v
Meslek kuruluslari Dis Paydas v v
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas v v
Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Paydas v v
Toplum Dis Paydas v

4.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Yiiksekokulun paydas listesi paydaslik alanina gore tasnif edilerek Tablo 6 ve Tablo 7°de

gosterilmistir. Paydaglarla gérev ve sorumluluk alanlar1 kapsamindaki faaliyetlerde isbirligi

yapilmaktadir. Ozellikle yerel yonetimlerle isbirligi igerisinde hareket edilmekte katilimci bir

yonetim yaklasimi izlenmektedir. Paydaslarin katiliminin saglanmasi noktasinda o6grencilerle

anketler, odak grup goriismeleri yapilmaktadir. Ozellikle bu baglamda 6grencilerin paydaslarla bir

arada olmasi i¢in etkinlikler diizenlemistir.

Ogrencilerin Incesu ilgesine ve yiiksekokulumuza uyumlarm kolaylastirmak, mesleki yonlerinin

gelismesine katki saglamak, 6gretim elemanlar1 ve dgrenci bagimi kuvvetlendirmek icin sergi, sosyal

etkinlikler ve diger meslek yiiksekokullarina ziyaretlerden olusan organizasyon planlamalari

yapilmustir.
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KAYU Rektorii, incesu Kaymakami, incesu Belediye Baskam ve Okulumuz Hayirseverleri ile

Ogrenciler bir araya geldi

Incesu Saghk Hizmetleri Yiiksekokulu Miidiiriiniin Ogrenciler ile Odak Grup Goriismesi
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4.7. Kurulus Ici Analiz

4.7.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

KAYU incesu SHMYO’nun 2019 y1l1 itibariyle akademik personel sayilar1 Tablo 8’da verilmistir.

Tablo 8: Unvanlar tibari ile Akademik Personel Sayis1 (*)

UNVAN Dolu Bos Toplam
Dogent 1 1
Ogretim Gorevlisi 6 6
TOPLAM 7 7

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)

Tablo 9: idari Personel Sayilar1 (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)(*)

Simif Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri 1 1 2
Teknik Hizmetler 1 - 1
Yardimct Hizmetler 4 1 5
*Kurum Dis1 Gorevlendirme 2 - 2
Toplam 8 2 10

*(Eylil 2019 tarihi itibariyle)
*(Incesu Belediyesinden Gérevlendirme )

4.7.2. Ogrenci Sayilan

KAYU Incesu SHMYO Eyliil 2019 tarihi itibariyle 6grenci sayilart Tablo 10°de verilmistir. KAYU
Incesu SHMYO’nun kayith dgrencilerinin tamami 6n lisans diizeyinde &grenim gormekte olup,

yaklasik % 65’1 kiz, % 35 erkek ogrencilerden olugmaktadir.
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Tablo 10: Ogrenci Sayilar1 (*)

I. Ogretim -
N : ene
- Programlar Ogrenci Sayisi
Toplam
Boliimler K E Top. p
Ilk ve Acil Yardim 16 13 29 29
Tibbi Hizmetler ve oot
Teknikler Béliimii Diyaliz ?rograml 21 7 28 28
Ortapedik protez ve ortez i i ) )
Programi
-'Ijerapi V€ |Fizyoterapi Programi - - - -
Rehabilitasyon Boliimii Engelli Bakim ve _ _ _ _
Rehabilitasyon Programi
TOPLAM 37 20 57 57

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Incesu SHMYO stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerine sahip ¢ikmakta,

rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanmaktadir. Bu kapsamda Incesu SHMYO stratejik

planinda; kurumsal kiiltiir altyapisi olusturma bilinci ¢ergevesinde ¢alismalara yon verilmistir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11°de Incesu SHMYO’nun 2019-2020 egitim-6gretim yili itibariyle sahip oldugu fiziki

alanlara yer verilmistir.

Tablo 11: incesu SHMYO Mevcut Fiziki Alanlari (*)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR M?

EGITIM ALANLARI | SOSYAL ALANLAR SPOR TOPLAM
. (*) IDARI ALANLARI
Incesu SHMYO Kampiisii BINALAR Kantin Acik Kapah

Derslikler | Laboratuvar | Kafeterya | Lojman | Yurtlar | Spor Spor

vb. Tesis Tesisleri

Incesu Meslek
Yiiksekokulu 387 126 50 770
TOPLAM

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)
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Ik ve Acil Yardim Programi Ogrencilerinin Saghk Laboratuvarinda Uygulama Dersi

Diyaliz Programinin Ogrencilerinin Saghk Laboratuvarinda Uygulama Dersi
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Yemekhane

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Incesu SHMYO’nun idari amagh ve 2019-2020 egitim-dgretim yili itibariyle aktif olan boliim ve

programlarinda faydalanilan bilgisayar ve diger teknolojik kaynaklarina iliskin bilgiler Tablo 12 ve

13’te verilmistir. Yeni agilmasi planlanan programlar géz oniinde bulunduruldugunda mevcut

kaynaklarin yetersiz kalacagi, ayrica teknolojik olarak gilincel yazilim ve donanimlara ihtiyag

dogacag diisiiniilmektedir.

Tablo 12: Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi) (¥)

Adet
Egitim Hizmet idari Arastirma | Toplam
Amach Amach Amach Amach
Sunucular 1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 30 30 30
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 8 6 14
Toplam 1 - 1 - 1

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)
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Tablo 13: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (*)

Cinsi

idari Amach

Egitim Amach

Projeksiyon

4

Slayt makinesi

Tepegdz

Barkot yazici

Barkot okuyucu

Baski makinesi

Teksir makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayict

Miizik seti

Mikroskop

DVD

Akall tahta

Optik okuyucu

Toplam

19

* (Eyliil 2019 tarihi itibariyle)

Bilgisayar Laboratuvar

21



4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Incesu SHMYO’nun altyapi tamamlanmasi, fiziki, teknolojik ve insan kaynaklar1 ihtiyaglari
KAYU’niin mali kaynak destegi, hayirseverlerin yardimlari, yerel yonetimin sagladigi imkanlar ve
Ogretim elemanlar: tarafindan hazirlanan saglik laboratuari ile ilgili projenin ORAN kalkinma ajansi

tarafindan kabul edilmesi ile okul gelirine katki saglanmstir.

| saffet Arstan (1958)‘

et g re i) sesifiods e i 0 v e

el r )3kt v, LIV o S e s 1
1 et A AL VOSRY  m

oyt B s T 0 e e

Incesu SHMYO Hayirsever Kosesi

22



4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi giiclii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile giiglii ve zayif yonler
kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilmektedir. Incesu SHMYO’nun akademik

faaliyetler analizi Tablo14’de verilmistir.

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL .. . .
; - P ZAYIF YONLER/ COZUM
AKADEMIK GUCLU YONLER . ; ;
FAALIVETLER SORUN ALANLARI ONERILERI
EGITIM Geng, giiclii, nitelikli bir - Merkez kampuse olan uzaklik
akademik kadroya sahip olmasi. | . Fiziksel altyap: maliyetlerinin - Yiiksekokulun
- Egitim programlarinin tercih ¢ok yiiksek olmast. kurulum
diizeyinin yiiksek olmasi. - Akademik ve idari personel asamasinda
. Mezuniyet sonrast istihdam sayilarinin yetersizligi. gerekli olan
edilebilirligi nedeniyle . Kiitiiphane ve sosyal yasam maddi
programlarin doluluk oraninin alanlarinin yetersizligi. kaynaklarin
yiiksek olmasi. - Bazi derslik ve laboratuarlarin sag“;lagmasma
Gelismis teknolojiye sahip teknolojik donanimlarinin yonelik biitge
mesleki beceri laboratuarlarin tamamlanma siirecinde olmasi. imkénlariin
olmast artirilmasi.
Ogrencilerin is hayatina - Hayirsever
hazirlanmasina yonelik siirekli destekleri i¢in
etkinliklerin yapilmasi. girisimlerde
Ogrencilerin mesleki bilgi ve bulunulmasi.
yeterliliklerinin gelistirilmesi - Akademik ve
i¢in uygulama ve arastirma idari personel
faaliyetlerinin yapilmasi kadrolarmnmn
tahsisinde
ARASTIRMA - Akademik personelin nitelikli, - Akademik ve idari personel kO}ayllklar
geng ve dinamik olmasi. sayilarinin yetersizligi. Sa.glanmaSL
Universite iginde birimler - Bazi derslik ve laboratuarlarin < Yiiksekokulun-
arasinda igbirliginin giiglii teknolojik donanimlarinin pa}‘/dz‘lgl‘ar'la olan
olmast. tamamlanma siirecinde olmasi isbirliginin
Ogretim elemanlarmin Ogretim elemanlarinin arj[.mlmaSL
arastirma alaninda yeterli bilgi akademik etkinliklerine ayrilan ‘ Yuksekczkulun
ve beceriye sahip olmasi. biitgenin yetersiz olmasi. tammrhginin
- Aragtirmacilarin yabanci dil artlrllma_s_l.
diizeyinin uluslararasi iletigim - Teknolojik ve
acisindan yetersiz olmasi. fiziksel altyapi
yatirimlart i¢in
GIRISIMCILIK | - Girisimcilik konusunda Teknoloji gelistirme bolgesine kaynak
ogrencilerin segmeli derslerle sahip olunmamasi. saglanma_m.
tesvik ediliyor olmasi. ‘ Aka_demlk ve
TOPLUMSAL « Yirttiilen sosyal sorumluluk Toplumsal konulara yonelik "?'a,“ personelin )
KATKI caligmalarmin 6grenci konferans, sempozyum gibi kisisel ve mesleki
katilimryla gerceklesmesi. faaliyetlerin yetersiz olmasi. geligimine k_a ki
« Mesleki kuruluslarla iyi Merkeze uzak mesafede vevdesteklerln
iligkilerin varhig1. olunmasi sa'g!a'nma.ts'l '
- Farkli bolgelerden gelen ' G3r1§1r.1.10111k
Ogrencilerin ilge ile kiiltiir kiiltiird
aligverisinde bulunmast. olugturulmast
konusunda
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- Ydiriitillen projelerde toplumsal
isbirligi ve katkinin olmasi.

akademik, idari
personel ve
ogrencilere
seminer, panel
vb. bilimsel
caligmalar
diizenlenmesi

4.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekokulun stratejik kararlar1 alabilmesi i¢in dis ¢evrenin analiz edilebilmesi ve yliksekégretim

sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Incesu SHMYO’a olan etkisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir. Incesu SHMYO yeni kurulmasi, alanlarinda uzman, geng, dinamik bir akademik

kadrosu ile konum tercihi itibariyle bulundugu bélgede yiiksekogretim sektoriinde eksik olan bir alani

dolduracak kapasite ve kabiliyete sahiptir. Incesu SHMYO’ nun vizyonunda da belirtildigi gibi odak

noktasi, uygulama odakli ve alaninda dncii olmaktir.

Yiiksekdgretim alaninda yasanilan degisimler ve Incesu SHMYO’na etkileri plan hazirlik dsneminde

iki boyutta, Sektorel Egilim ve Sektorel Yapr Analizi bagliklari altinda Tablo 15 ve 16’da ele

alinmustir.
Tablo 15: Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi
ETKENLER | Tespitler Yiiksekokula EtKisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/ Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
Politik - Yiiksekogrenime - Potansiyel 6grenci - Egitim-gretim - Tiirkiye genelinde
devam etmenin sayisinin artmast. kalitesinin diismesi. diger SHMYO ile
kolaylastirilmasina - Yiksekogretimde - Kalite ¢aligmalarinin iligkiler kurulmali.
yonelik politikalar. kalite kiiltiiriiniin tim kurum - Kontenjan artirimlart
- Yiiksekogretim gelistirilmesi ve calisanlari tarafindan istihdam imkanlarina
kalite giivence yayginlastiriimast. benimsenmemesi ve bagli olarak yapilmali.
sisteminin - Yapilmasi planlanan bir kiiltiir haline - Yeni boliim ve
olusturulmasi. saglikta yeni gelmesinde yaganan program ag¢ilmasi i¢in
gelismeler ile yeni is direngler. ek kriterler dikkate
firsatlarinin alinmali.
dogmasi. - Yabanci 6grencilere
yonelik adaptasyon
programlari
uygulanmali.

. Kalite giivence
anlayisinin kurum
genelinde
yayginlastirilmasi ve
igsellestirilmesi i¢in
faaliyetlerde
bulunulmali.

Ekonomik - Tiirkiye’nin < Yiiksekogretim + Uluslararast - Biliyiime oranlarinin
biiyiiyen kurumlarina ayrilan ekonomik kriz stirdiirtilebilir olmasi
ekonomiler biitgenin artmasi. sebebiyle icin 6nlemler alinmali.
arasinda yer almasi. | . Kisi bagina diisen yatirimlarin - Ar-Ge, insan kaynag1

- Turkiye ve diinya milli gelirin daralmasi. ve teknolojik
ekonomisinde yiikselmesi. - Uluslararast faaliyetlere yonelik

yasanan durgunluk.

ekonomik kriz
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sebebiyle issizlik

kaynak aktarimi

oranindaki artiglar. artirtlmali.

Sosyo- - Tiirkiye nin geng ve | - Universite egitimi - Universite - Yiiksekokuldan mezun

kiiltiirel dinamik bir niifusa alacak ¢agda tercihlerinde kisisel olanlarimn istihdam
sahip olmasi. bulunan niifusun nitelik ve olanaklarinin

- Yasl niifusun fazla olmasi. yatkinliktan ziyade artirtlmasina yonelik
toplam niifus - Geng niifusun istihdam sektorel tesvikler
icindeki paymin mesleki egitime olanaklarinin etkili uygulanmali.
giderek artmasi. yonlendirilerek olmasi. - Sektorel ihtiyaclar goz

- Universite mezunu beseri sermaye - Universite say1 ve oniinde bulundurularak
igsiz oranlarindaki olusturulmasi. kontenjanlarinin egitimin igerigi ve
artis. - Potansiyel 6grenci artan talebi niteligi gelistirilmeli.

- Ttirkiye nin sayisinin artmast. karsilamak iizere - Yiiksekokullarda
gogmen kabul - Saglik sektoriiniin is altyap1 ve insan acilacak boliimlerin/
politikasi. diinyasinda kaynaklari programlarin

ihtiyaglara yonelik eksiklikleri belirlenmesinde

yeni meslek gruplari tamamlanamadan tilkenin, bolgenin,

ile is olanaklarinin artirilmast. sektorel ihtiyaglart

artmasi - Egitim-6gretim gozetilmeli.
kalitesinin diismesi.

Teknolojik - Endiistri 4.0 < Yiiksekogretimin < Ar-Ge merkezi - Endiistri 4.0’ tip
kavraminin Endiistri 4.0’a gegis kurulum endiistrisine 6zel bir
geligmesi. alanlarina maliyetlerinin yiiksek yorumu olan Saglik 4.0

-Saglik 4.0 odaklanarak kendini olmasi. uygulamalarina gerekli
kavraminin gelistirmesi. - Teknoloji edinim teknolojik altyap1 ve
geligmesi. - Saglik 4.0 otomatik maliyetlerinin yiiksek yazilim gelistiren ve

- Ar-Ge tibbi koruma, saglik olmasi. uygulayabilen nitelikli
merkezlerinin robotigi ve insan - Bilgi ve iletisim insan giicii
sayisinin yetersiz robot birlikte teknolojilerinin yetistirilmeye
olmasi. yasami ile sundugu firsatlart odaklanilmali.

- Uzaktan egitim alanlarinda yeni degerlendirecek - Ar-Ge merkezlerinin
uygulamalarimin arastirma alanlari nitelikte ve sayida kurulmasina ve
artmasl. ortaya ¢itkarmasi personel faaliyetine yonelik

- Teknolojik alanda - Bilgiye ulagimin bulunmamasi. ayrilan biitceler
yasanan hizli kolaylagmasi. artirilmali.
gelismeler.

Yasal - Tirkiye’nin AB - Tiirkiye’de ayn1 - Artan entegrasyon ve | . Sanayi ve Saglik
iyeligi siirecinde bolim ve isbirlikleri ile Sektorti ile isbirligi
degisen yasal programlara sahip rekabetin uluslararasi icerisinde proje ve
diizenlemeler. SHMYO ile isbirligi boyut kazanmasi. patent gibi ¢aligmalar

- Yiiksekogretim caligmalarin konusundaki
Kalite Giivencesi ve artmasi. biirokratik engeller
Yiiksekogretim azaltilmali.

Kalite Kurulu
Yonetmeligi.

Cevresel - Kiiresel 1sinmanin - Bireysel ve . Incesu SHMYO ‘nun . Kiiresel 1sinma, iklim

artmasi, iklim hiikiimetler fiziki altyapisinin degisiklikleri ve salgin

degisiklikleri ve
salgin hastaliklar

- Diinya ve

Tiirkiye’de gevreci
kaygilarin artmasi.

diizeyinde giidiilen
cevreci kaygilarin
beraberinde
getirecegi cevresel
onlemler ve yasal
diizenlemeler.

- Cevreci / yesil

kampus
uygulamalarinin
farkindaliginin
artmast.

olusturulmasinda
¢evre dostu tesislerin
yapilmasinin ve
teknolojiler
kullanilmasinin
maliyetli olmasi.

hastaliklar konusunda
acil onlem planlari
gelistirilmeli.

- Yenilenebilir enerji

kaynaklarinin
kullanimi
6zendirilmeli.

- Stirdiiriilebilir fiziki alt

yap1 alanlarinin
olusturulmasi i¢in
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- Yenilenebilir enerji

kaynaklarinin

kullanimina imkan
veren teknolojilere

artan talep.

maddi imkanlar
olusturulmali.

. Yiiksekokullar i¢in
doga dostu ¢evreci
politikalar
gelistirilmeli.

- Alg1 ve farkindalik
olusturmak icin
egitimler
diizenlenmeli.

Son yillarda iilkemizde yiiksekogretim sektoriinde yasanan yogun rekabet, oOzellikle saglik

sektoriiniin kendini gelistirmesi, pek ¢ok yeni uygulama ve yaklasimin Oniinii agmistir. Bu gelismeler,

yogun rekabetin kendisini hissettirmesi ile birlikte {lilkemizde sayilar1 800’ asan SHMYO

bulunmaktadir. Yasanan gelismeler, saglik alaninda bilimsel ¢ikt1 kalitesinin iyilestirilmesi ve

toplumsal katkinin artirilmasina yonelik adimlarin atilmasi konularinda tesvik edici olmustur.

Tablo 16: Sektorel Yap1 Analizi

kazanmasina imkan
taninmasi.

Sektorel Tespitler Yiiksekokula Etkisi ,
Giigler (Sl(E)':’l;enr}:aerl’)/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilmalr?
- Artan rakip -Nitelikli 6gretim - Arastirma olanaklari

. Tirkiye’de say1simin tiyesi istihdaminda gelistirilmeli.
iiniversitelerde olusturacagi egitim- yasanan sikintilar. - Akademik kadrolar nitelik
SHMYO Ogretim ve -Nitelikli 6grencinin ve nicelik olarak
sayisinin hizla arastirma kalitesini cekilmesinde gelistirilmeli.
artmasi. artirmaya yonelik yasanan sikintilar. +SHMYO’nun tanitim

motivasyon. politikalar1 ve nitelikli
- Artan rakip 6grenciler tarafindan tercih
Rakipler sayismin edilmesini saglayacak tesvik
olusturacagi uygulamalar1 gelistirilmeli.
isbirligi firsatlar1.
-SHMYO’larinin
sayisinin artmastyla
maddi durumu iyi
olmayan
ogrencilerin kendi
memleketlerinde
egitim alabilmesi.

-Mezunlarla ~Yeni bir -Ogrencilere staj, - Mezunlarla interaktif ve
iletisimin yiiksekokul uygulama siirekli bir iletisim portali
yetersizligi. olunmasi sebebiyle yapacaklari olusturulmali.

- Ogrencilerinin eski mezunlara kurumlarin - Egitim-0gretim
egitim-6gretim ulagmadaki bulunmasinda miifredatlarinin
ve sosyal zorluklarin karsilasilan belirlenmesinde saglik
ihtiyaglarina yasanmayacak giicliikler. alaninda il¢enin, ilin,
yonelik olmasi. ~Yeni bir bolgenin, lilkenin ihtiyag

Paydaslar beklentileri. -Uygulama odakl yiiksekokul duydugu nitelikli insan giicii

Saglik bir ytiksekokul olunmas1 nedeniyle yetistirilmesine
Sektoriiniin olunmasi sayesinde sosyal tesis odaklanilmali.
beklentileri ve uygulama ve staj yetersizlikleri. Ders i¢i ve ders dis1
nitelikli insan gibi imkanlarla uygulamalarin niceligi ve
giicii ogrencilerin niteligi gelistirilmeli.
ihtiyaglar. sektorel tecriibe « Agilacak programlarin

belirlenmesinde ve ders
mifredatlarinin
giincellenmesinde saglik
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alanindaki son gelismeler,
sektorel trend ve beklentiler
dikkate alinmali.

.Tedarikg¢i se¢imi | - Yiiksekokulun - Tedarikgi - Yasal mevzuatlara uygun
ve konumu itibariyla degerlendirmede tedarikgilerin secimi ve
degerlendirilme mal ve hizmet yasanan yasal degerlendirilmesi igin

o sinde yasal tedarik eden ¢cok kisitlamalar mekanizmalar gelistirilmeli
Tedarikgiler .
mevzuatlarin sayida firmanin - Ihtiyag duyulan
getirdigi merkezinde mal ve hizmetlerin
kisitlamalar. bulunmasi alimi igin biitce
kisitlamalari

-Uygulamaya - Esit beklentilerin -Daha fazla insan -Diizenleyici ve denetleyici
koyulan yeni kurulus glicii ve maddi kuruluslar yeni yiiksekokullar
siiregler i¢in asamasindan yetersizliklerle i¢in strateji ve kalite

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

koklu
yiiksekokullar
ile yeni
yiiksekokullar
beklentilerinin
ayni olmasi.

- Diizenleyici ve

denetleyici
kuruluslarin son
donemlerde
gittigi misyon
farklilagmasi.

itibaren sistemin
verimli bir sekilde
islemesine olanak
tanimasi.

- Diizenleyici ve

denetleyici
kuruluglarin misyon
farklilagmasinin
yiiksekogretim
sektoriinde kalitenin
yakalanmasi,
izlenmesi ve
stirdiiriilebilirligi
agisindan firsat
olugturmasi.

rakiplerle ayni
kulvarda yarisiliyor
olunmas.

- Diizenleyici ve

denetleyici
kuruluslarin
uygulamaya
koydugu yeni
siireglerin tam
olarak
anlagilamamasi.

caligmalarina yonelik
beklenti ve kriterlerini
farklilagtirmali.

Jkili iliskilerin ve iletisimin

kuvvetlendirilmesi i¢in
girisimlerde bulunulmali.

-Maddi ve insan giicii

yetersizliklerini gidermek
i¢in biitce imkanlari
olusturulmali.

-Kalite ve stratejik plan

calismalarinin
igsellestirilmesine yonelik
egitimler, bilgilendirme
toplantilart artirilmali.

4.10. GZFT Analizi

Incesu SHMYO’nun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler

GZFT analizi ile belirlenmistir. Tablo 17°de Incesu SHMYO GZFT analiz sonuglar1 yer almaktadir.
Tablo 17: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

v Yiiksekokul yonetiminin evrensel degerleri temel alan, insan odakli bir yonetim anlayigina

ESRNELN

R SRNILN

sahip olmasi.
v Yiiksekokul yonetiminin yeniliklere agik, katilimci ve siirekli gelisimi temel alan bir
felsefeye sahip olmasi.
Birim kalite komisyonumuz kurulus ve bu alanda ¢aligma ve toplantilarin yapiliyor olmast.
Akademik personelin nitelikli, gen¢ ve dinamik olmasi.
Egitim-6gretim kadrosunun akademik olarak yetkin ayn1 zamanda sektor deneyimine sahip
olmast.

v Yiiksekokul programlarinin is bulma olanaklar1 nedeniyle doluluk oranlarinin yiiksek
olmast.

Ogrenci odakl1 ve uygulamali 8gretim anlayiginin benimsenmis olmas.

Mesleki egitimde biiylik 6nem tagiyan sektorel is birliklerinin olmas.

Egitim verilmekte olan sektoriin onde gelen kurum ve kuruluslan ile egitimde ve
uygulamada is birligi protokolleri yapilmis olmasi.
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RSN

Saglik ekibi igerisinde 6grencilerimizin énemli bir yere sahip olmasi.

Calisanlarin paylasimci ve Ozverili olmasi, gelisime ve degisime agik olmalari, etik
kurallar1 6nemsemeleri, iletisime agik olmalari.

Uygulama gerektiren dersler i¢cin mesleki beceri laboratuarlarinin olmasi.

Dersliklerde bilgi iletisim teknolojilerinin bulunmasi.

Mevcut programlarin talep goéren programlar olmasi, mezuniyet sonrasi istihdam
olanaklarinin fazla olmasi.

Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina yonelik siirekli etkinliklerin yapiliyor olmasi.
Ogrencilere siirekli danmismanlik hizmetinin saglanmasi, 6grencilerin akademisyenlere
kolayca ulasabilmesi.

Akademik ve idari personelin isbirligi i¢inde calisiyor olmasi.

LSS KKK KLL

Zaylf Yonler

Yiiksekokulun merkez kampiise uzak olmasi.

Incesu SHMYO’nun heniiz yeteri kadar tanmirliginin olmamas.

Hastanelere uygulama merkezlerine kampiisiin uzak olmasi.

Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi.

Ogrencinin kiitiiphane ve sosyal yasam alanlarinin yetersizligi.

Bazi derslik ve laboratuarlarda teknolojik olarak eksikliklerin tamamlanma asamasinda
olmasi.

Ilgede dgrencilere yurt imkaninin saglanamamasi.

Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi

AN

ENERN

Kayseri ilinin saglik alt yapisinin gii¢lii olmas1 nedeniyle 6grencilerin mesleki uygulama ve
is bulma imkaninin fazla olmasi.

Hayirseverlerin yiiksekokula katki ve desteginin devam ediyor olmasi.

Ilgenin 6grencilerin giivenligi agisinda sikintili olmamasi.
ERASMUS, MEVLANA ve FARABI gibi 6grenci ve personel degisim programlarinin
bulunmasi.

Agilan programlar i¢in yeterli 6grenci talebinin bulunmasz.

Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi.

AN N N N

Ulkenin isgiicii istihdam sorununun bulunmasi.

Farkli iiniversitelerde ¢ok sayida benzer alanda programlarin olmasi.
Tiirkiye genelinde yiiksekdgretim alaninda rekabetin olmasi.

OSYM sinav sisteminin getirdigi belirsizliklerin olmast.

Devlet iiniversitesi olmanin getirdigi mali ve biirokratik kisitlarin olmasi.
Heniliz mezun vermemis bir yiiksekokul olarak kalite ve performansin tam anlamiyla
degerlendirilememesi.




v Mali 6zerkligin ve yeterli biitce imkaninin olmamasi.
v Isverenlerin egitim sistemine giiven duymuyor olmasi.
v Merkeze uzakligin tercih edilme oranini diisiirme ihtimali.

GZFT analizi ile incesu SHMYO nun giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri tespit edildikten

sonra, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskiler analiz edilerek strateji

gelistirme siirecine yon vermek amaciyla GZFT stratejilerini i¢eren tablo asagida verilmistir.

Tablo 18: GFTZ Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii - Ulkenin istihdam sorununa (T) talep géren
Yonler - Saglik sektorii temsilcilerinin kalifiye programlardan mezunlar vererek istihdam
eleman arayiglarini (F) karsilayacak olanaklarim (G) artirmak.
uygulamali egitim almis mezunlar (G) - Farkli tiniversitelerde ¢ok sayida benzer programin
saglamak. bulunmasi (T) problemini sektérden uzmanlarin
katildigs, teknolojik donanimli uygulamali egitim
laboratuarlarinin kullanildigi (G) farkl 6gretim
yontemleri kullanarak agmak.
Zayif . Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak, | - Devlet {iniversitesi olmanin getirdigi mali ve
Yonler devlet iiniversitesi olmanin getirdigi biirokratik sinirlarla (T) olusan akademik ve idari

mali ve biirokratik sinirlar1 agmak ve
bazi derslik ve laboratuarlarin teknolojik

personel sayisinin yetersizligini (Z) akademik ve
idari personelin is yiikiinii artirarak ¢c6zmek.

olarak eksiklerini(Z)tamamlamak.

- Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak
okulumuzda kiitiiphane ve sosyal yasam
alanlarinin eksikliklerini (Z) gidermek.

+ Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum kuruluslarinin egitime
destekleri (F) ile Incesu SHMYO’nun
taninirh@ini (Z) artirmak.

. Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum kuruluslarinin egitime
destekleri (F) ile mesleki uygulama
yapilan kurumlarda dgrencilerin
uygulama egitimlerini (Z) gelistirmek.

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen galismalar sonucunda elde edilen bulgular, hedeflerin
etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir. Bu

kapsamda Tablo 19°de tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir.

Tablo 19: Tespitler ve Ihtiyaglar

DURUM PR i
ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYﬁEIAﬁIE/A(;];:LISIM
ASAMALARI
-Incesu SHMYO’nun paydaslart belirlenmis ve |- Paydaslara yapilacak
Paydas onceliklendirilmistir. Sektdr temsilcileriyle yapilan odak | memnuniyet anketlerinin yani
Analizi goriisme yontemleri ile agilacak boliimler, programlar ve | sira 6zellikle dig paydaslarla
yapilan odak goriisme
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bunlara ait ders igerikleri sektorel beklentiler dogrultusunda
gelistirilmisgtir.

- D1g paydasglarve i¢ paydas olan akademik ve idari personele

yonelik her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri yapilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu paydaslarin memnuniyet anketi
analiz raporlar1 dogrultusunda yiiksekokulun iirlin ve
hizmetleri degerlendirilecek, gelistirilmesi gereken alanlar
tespit edilecektir. Yiiksekokula yon verecek diger kurum,
kurulus, tniversiteler, kamu ve ozel saghk kuruluslar
/igverenlere yonelik dis paydas anketi araciligiyla, gelecege
bakis siirecine yon verecek veriler elde edilecektir.

yontemleri ile degerlendirme
siireclerinin ~ biraz daha
somutlagtirilmasi
gerekmektedir.

- Yeni bir yiiksekokul olunmasi sebebi ile hem akademik hem

de idari personel sayilarinda yetersizlik oldugu goriilmektedir.

.1dari personelin gorevini yerine getirirken sahip olmasi

- Daha fazla personel teminine

yonelik  bagvurular ilgili
kurumlara yapilarak, kadro

. gereken teknik yetkinlikler kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi | agiginin giderilmesi
Insan sistemleri kullamimi, raporlama yetenegi gibi yetkinliklerde | gerekmektedir.
Kaykl?all(_l;" zafiyetlerin oldugu tespit edilmistir. -Bilgi ve deneyim
et I!n.l - Akademik personelin bilimsel yayin sayisimin sinirli oldugu | eksikliklerini gidermek lizere
Analizi tespit edilmistir. egitimlerin diizenlenmesi
gerekmektedir.
- Kurum ig¢i iletisim yapis1 yatay ve dikey iletisimi saglayacak |- Yonetsel kararlarda
diizeydedir. personelin katilimini artiric
- Bilgi paylagimi ve erigimi igin bilgi sistemleri olusturulmaya | tedbirler alinmali.
Kurum
R, caligilmaktadir.
Kiiltiirii - . .
Analizi - Mevzuatlar dogrultusunda ve kurum ¢ikarlar1 gozetilerek isler
yiritilmektedir.
- Geng ve dinamik bir kadroya sahip olan yiiksekokulda degisim
ve yeniliklere uyum problemi yasanmamaktadir.
Fiziki - Yiiksekokulu binasinin yetersiz olmast ve ogrenciler igin |-Okulumuzun sosyal yasam
Kavnak sosyal yasam merkezinin olmamasi Ogrenci ve personel | merkezi calismalarin bir an
yna memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. once sonuglandirilmasi
Analizi ;
beklenmektedir.
- Okulumuzun yeni kuruluyor olmasindan kaynakli teknolojik |-Okulumuzda teknolojik
. altyap1 ve donanim eksiklikleri bulunmaktadir. cihazlarin kapasitesinin
Teknoloji
e artirilmasi, donanim
ve Bilisim P .
eksikliklerinin giderilmesi ve
Altyapisi - . .
L yeni  teknolojik  cihazlarmn
Analizi . . S
temin  edilmesi  dncelikli
alanlar1 olugturacaktir.
. -Okulumuzun mali kaynaklar1 biitce o6denekleri ile doéner
Mali y N L.
sermaye, hayirsever bagiglari programlarindan gelen biitce dis1 |- Hayirsever — destekleri igin
Kaynak . ; .7
. kaynaklardan olusmaktadir. Fiziki yapilanmasi1 devam eden bir| girisimler artirilmalidir.
Analizi . . T
kurum olunmasi nedeniyle biitge yetersizlikleri yasanmaktadir.
Egitim Faaliyeti -Okulumuzun dstiin  oldugu
Giiclii Yonler yonlerini  ortaya  koyacak
1. Okulumuzda ag1lan programlarin doluluk oranlarinin yiiksek | sekilde tanitimi yapilmalidir.
olmast
2. Programlardan mezun olacak &grenciler i¢in istihdamlarin
. genis olmasi
ékalt_:ier?llk 3. Kayseri’de diger SHMYO biinyesinde olmayan diyaliz
A‘:;;é ? er programinin olmasi

ZayifYonler
1. Incesu SHMYO’nun heniiz taninirliginin az olmasi.

2. Bolgedeki kokli tniversitelerin ayni programlari ile rekabet
etmek durumunda olunmast.

3.0gretim elemani sayisimin ihtiyacin altinda olmast.

4. Incesu SHMYO’nun merkez kampiise uzak olmasi
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Arastirma Faaliyeti

- Diger SHMYO ile ortak proje

Gii¢lii Yonler ve igbirligini artiracak
1.Universite i¢inde birimler arasinda isbirliginin olmasi stratejiler gelistirilmeli.

2. ORAN Kalkinma Ajansindan proje destegi alinmasi. ~Kurum dis1 kaynakli
3. Universitede internet veri tabanlarinin bulunmasi ve bunun | projelerin kabul
Ogrenci ve Ogretim elemanlari tarafindan aktif bir sekilde | edilebilirligini artiracak
kullanilmasi. tedbirler alinmali, arastirma
4. Saglik alaninda yapilacak ¢alismalarda dis paydaslar ile | yapan Ogretim  elemanina
iletisim igbirliginin olmasi. uygun c¢alisma ortami Ve
ZayifYonler imkan saglanmali.

1. Diger yiiksekokullar ile ortak proje galigmalarimin yetersiz

olmasi.

2. Patent, faydali model ve tescil sayisinin azlig1.

3. Disiplinler aras1 arastirmalarin az olmasi.

4. Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin beklenen diizeyde

olmamasi.

Girisimcilik Faaliyeti -Ozel  sektor ve  kamu
Giclii Yonler kurumlartyla olan faaliyet ve
1. Girisimcilik konusunda se¢meli derslerin olmasi projelerinin artirilmasina

ZayifY onler
1. Teknoloji gelistirme bolgesine sahip olunmamasi.

yonelik tedbirler alinmali.

Toplumsal Katki Faaliyeti

Giiclii Yonler

1. Yiritilen sosyal sorumluluk ¢alismalarmin 6grenci
katilimiyla gerceklesmesi.

2. Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varlig.

3. Farkli bolgelerden gelen ogrencilerin ilge ile kiiltiir
aligverisinde bulunmasi.

4.Toplumsal katki iceren ORAN Kalkinma Ajanst projesinin
olmast.

Zay1fYonler

1. Toplumsal konulara yonelik konferans, sempozyum gibi
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

-Yerel halki bilgilendirecek
toplumsal konularda
Yiiksekokul daha ¢ok proje,
kongre ve egitim
diizenlenmeli.
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olmasi.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

yayginlagmasi

- Kiiresel finansal krizin ekonomik biiyiime iizerinde yarattigi
olumsuz etkiler neticesinde geng igsizligin yiiksek olmast.

~Yeni teknolojilerin
yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere hizli ve kolay
erigimlerinin saglanmasi.

+Saglik sektoriinde yasanan hizli teknolojik geligsmelerin

ve diinyanin gesitli

+ Mezunlarin istihdamini

artiracak sekilde {iniversite-
saglik sektorii igbirligi
gelistirilmeli, is diinyasiyla
ortak projeler iiretilerek, biitge
dis1 gelirler elde edilmeli.

~Yeni bilgi teknolojileri

yiiksekogretimde  6zendirici

hale  getirilmeli, bilimsel
aragtirmalarin ulusal
seviyeden uluslararasi
seviyeye taginmasi
saglanmall.

-Saglik alanindaki teknolojik

geligsmelerin takip edilmesi ve

ogrencilerin bu stirece
uyumunu desteleyecek
egitim-  Ogretim  miifredat
iceriginin gelistirilmesi.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon
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Ulkemizde saglik hizmetlerini gelistirmek, toplumun yasam kalitesini artirmak, yenilik¢i ve
gelisime agik; etik ilkelere 6nem veren ve liderlik 6zelligine sahip nitelikli profesyonel saglik

teknikerleri yetistirmek.

5.2. Vizyon

Saglikta uygulama odakli kalifiye/yetismis personelle dncii bir egitim kurumu olmak.

5.3. Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Milli ve manevi degerlere baglilik,

Ehliyet ve liyakat,

Yapilan islerde seffaflik,

Hosgorii, nezaket, saygi,

Birlik, beraberlik, katilimcilik,

Ogrenci odaklilik ve

Yenilik¢ilik ve yasam boyu 6grenme.

6. FARKLILASMA STRATEJISI
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Farklilasma stratejisi; liniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri dogrultusunda asagida incesu SHMYO’nun konum, basar1 bolgesi ve deger sunum tercihi

agiklanmustir.

6.1. Konum Tercihi

Kayseri Universitesi’nin “egitim iiniversitesi” konumundan yola ¢ikarak incesu SHMYO saglik
alaninda nitelikli ara eleman yetistirmek amaciyla, bilgiyi uygulamaya donistiirerek ve g¢alisma
yasamina uygulamanin i¢inden gelerek fark olusturan saglik alaninda nitelikli meslek elemanlari

yetistirmeyi hedeflemektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Nitelikli ara eleman yetistirilmesi amaciyla, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun altyap1

acisindan giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

KAYU Incesu SHMYO’u bélgesel kalkinmayr hedefleyen, bélge ve bolge insaninin sorunlarinin

¢Oziimiinli amagclayan girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmay1 hedeflemektedir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KAYU Incesu SHMYO yeni kurulan bir okul olmasia ragmen geng ve dinamik akademik kadrosu
ile ORAN Kalkinma Ajansina sunulan projesi kabul edilmis ve proje ile saglik laboratuarinin
teknolojik donanimlari gii¢lendirilerek OSB’si kamu, 6zel kuruluslar1 ve bu alanda sertifika almak

isteyen herkese sertifikali “Ilk Yardim Egitimi” progranm diizenlemeyi hedeflemektedir.

7. STRATEJI GELISTIRME
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7.1. Amaglar

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir altyapisini
olusturmak.

7.2. Hedefler

HEDEFLER

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve bireysel
gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Hedef 2.1:Incesu SHMYO’nun tanmirligini artirmak.
Hedef 2.2: incesu SHMYO Yerleskelerin altyap: ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef 2.3: incesu SHMYO’da Yénetim bilisim alt yapisini olusturmak.
Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

7.2.1. Hedef Kartlarn
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Incesu SHMYO’nun 2020-2024 y1l1 hedef kartlar1 Tablo 20°te verilmistir.

Tablo 20: Hedef Kartlar1 2020-2024

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef
Hedefe DI?Ian i Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi ONCML 4y i1 [ 2.val | 3.yl | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme Sikligt poria
(%) Baslangig Siklig1
Degeri
P.G.1.1.1: Yeni derslik orani
(YYeni derslik/ toplam derslik) 50 50 70 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
(%)
P.G.1.1.2: Olusturulan sosyal 20 0 1 2 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
yasam ortam say1sl
P.G.1.1.3: Olusturulan yeni 30 0 2 2 3 3 3 Vilda 1 Vilda 1
laboratuvar sayist
Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler Yapi Isleri Daire Bagkanliklari

e Derslik ve laboratuvar olusturulmasi igin biitgeden yeterli 6denek alinamamas.
Riskler ° Il(;e kampiisiinde genis sosyal yasam ortamlarinin olmamasi.

e  Merkezi bir kampiis olmamasindan dolay1 6grenci faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi.

e Biitce hazirlama siirecinde derslik ve merkezi birimler i¢in 6denek talebi yapilacaktir.
Stratejiler e Yerel yonetimlerle isbirligi gergevesinde sosyal yasam ortamlarinin artirilmasi igin

calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 700.000 TL.

e Sosyal yasam olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi.

Tespitler e Ogrenciler igin yapilan etkinliklerin yetersiz olmast.
e Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin fiziksel ve teknolojik altyapinin
tamamlanmasi.
. e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarimin karsilanabilmesi igin kiitiiphane,
Ihtiyaclar

sosyal tesis vb. binalarin yapilmasi.
Mevcut yapilarin bakim-onarim siiregleri ile kalitelerinin iyilestirilmesi
Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi.
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Hedef Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedefe lelan . Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi onemt |y vy | 2.yl | 3.val | 4.Y11 | 5.Y1l | fzleme Sikhigi | aroria
) Baslangig Siklig1
Degeri
P.G.1.2.1: Giincellenen 60 0 50 50 55 60 65 6 ay Yilda 1

ders/ders igerikleri orani (%)

P.G.1.2.2. Mesleki uygulama
derslerinde 6gretim elemant 40 10 10 20 19 19 |18 Yilda 1 Yilda 1
basina diisen dgrenci sayisi

Sorumlu Birim Incesu SHMY Béliim Baskanliklari
I13$ill)’lilr'rl]llgeerapllacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
e Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dis paydas goriisleri ile
. desteklenmesinin saglanamamasi.
Riskler o Mesleki Uygulama derslerinde dgretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin
diisiiriilememesi
Tiim akademik birimlerin ders bilgi paketini glincellemesi saglanacaktir.
. Kurum genelinde paydaglarla yapilan etkinliklerde paydaslarin goriislerinin alinmasi
Stratejiler . i . .
icin daha fazla 6zen gosterilecektir.
e Ogrenci ve 6gretim elemani alimlar1 planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 0 TL
e Incesu SHMYO’nun uygulama odakli misyonunu destekleyecek sekilde derslerin
. giincellenmesi gerekliligi.
Tespitler e Mesleki Uygulama derslerinde 6gretim elemam1 basmna diisen Ggrenci sayisinin
diistirilmesinin gerekliligi.
Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmas.
e  Ders miifredatlarinin ve igeriklerinin sektorel beklentiler ve egilimler dogrultusunda
giincellenmesi.
. o Ogrenci ve dgretim elemam sayilarmin planlama ve siireglerinin sistematik hale
Ihtiyaclar getirilmesi.

Yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.
Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, yaygimlagsmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in
girigimlerde bulunulmasi.

Hedef Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.
Hedefe le’lan i Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi oln M vl | 2.yl | 3.1l | 4.1l | 5.Y1l | izleme Siklig1 poria
(%) Bas angig Siklig1
Degeri
P.G.1.3.1. Mesleki uygulama
faaliyetleri igin protokol veya 50 2 3 4 5 5 6 Yilda 1 Yilda 1
anlagma yapilan kurum/kurulus
sayisi (adet)
P.G.1.3.2. Teknik gezi sayisi o5 0 2 6 10 14 18 Yilda 1 Yilda 1
(adet)
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P.G.1.3.3. Is diinyasinin

katilimi ile gergeklesen etkinlik 25 0 2 4 8 12 16 Yilda 1 Yilda 1
sayisi (adet)
Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler ve SKS Daire Baskanlig1

Kurum ve kuruluslardan yeteri kadar 6grenci talebinin olmamasi.

Riskler Uygulama faaliyetlerine katilim saglayacak basar1 diizeyine sahip 6grenci sayisinin
az olmasi.
Uygulama imkanlarinin artirilmasi i¢in kurumlarla ikili anlagmalar yapilacaktir.
Stratejiler Uygulamaya katilan 6grenciler i¢in kurumlardan geri bildirim alinmasi ve bunun bir

not degeri tasimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 75.000 TL

Mesleki uygulama faaliyetleri igin protokol veya anlasma gerekliligi.

Tespitler Ogretimi  derslik disina tagimak ve deneyimsel ydntemleri gelistirmek igin
ogrencilere farkli bakis agis1 kazandiracak teknik gezi ve etkinlik gerekliligi.
e Uygulama imkéanlarinin artirilmasi i¢in kurumlarla ikili anlagmalarin artirilmasi
. apilacaktir.
Ihtiyaclar vap

e Opgretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek igin
ogrencilere farkli bakis agisi kazandiracak teknik gezi ve etkinliklerin artirilmast.

Hedef Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.
Hedefe D?Ian i izl Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi ONCM 1y vl [ 2.v1l | 3.val | 4.yl | 5.1l zeme poria
(%) Baglangig Siklig Sikligt
Degeri
P.G.1.4.1: Ogretim elemani
basina diisen 6grenci sayist 40 10 10 20 19 19 19 Yilda 1 Yilda 1
(adet)
P.G.1.4.2: Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladig bilimsel etkinlik 30 2 222 Yildald Yilda 1
sayisi (adet)
P.G.1.4.3. Ogretim elemani
basina diisen bilimsel yayin 30 2 6 12 18 24 30 Yilda 1 Yilda 1
sayisi (adet)
Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler ile Strateji, Personel ve Ogrenci isleri Daire Bagkanliklart

Riskler

Uluslararasi etkinliklere katilmak i¢in biitce imkanlariin yetersizligi.
Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin yetersizligi.

Stratejiler

Universite biitcesini planlarken bilimsel ¢alismalara daha ¢ok kaynak ayrilacaktir.
Ogretim elemanlarinin  proje/patent calismalarina yonetim tarafindan destek
verilecektir.

Basaril ve siirekli proje tireten 6gretim elemanlar ddiillendirilecektir.

e Universite genelinde eksikligi gorillen alanlarda 6gretim elemani alimu
yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 113.000 TL.
. e Egitim-6gretimde derslerin giincellenmesinin yani sira 6gretim elemanlarinin da
Tespitler . PR .
akademik gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.
o Nitelikli 6gretim elemant sayisimin artirilmast.
ihtivaclar o Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimlarinin tegvik edilmesi.
tya¢ o Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin, proje ve atiflarinin desteklenmesi.
e Ogretim elemani basina diigen dgrenci sayilarinin azaltilmasi.
Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
Amacg altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.1: incesu SHMYO’nun tanminirligim artirmak.
Hedefe lelan i Raporlama
Performans Gostergeleri | EtKisi Oy vip | 2.v1l | 3.1l | 4.1l | 5.Yal | fzleme Siklig1 poria
(%) Baslangig Siklig1
Degeri

P.G.2.1.1: Universite
adaylarma yonelik 40 0 3 | 6 | 9| 12]15] vidai Yildal
yapilan tanitict etkinlik
sayisi (adet)
P.G.2.1.2: Ogretim
elemanlarinin katildig
veya yapligl tanitict 60 0 10 | 20 | 32 | 44 | 60 Yilda 1 Yilda 1
etkinlik (seminer,
calistay, konferans, yayin,
proje vb.) sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Incesu SHMY Miidiirliigii, SKS Daire Baskanlig

IBsitI)‘lill:Tl]llgeerapllacak Akademik Birimler ile Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Riskler e Tanitici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi.
e Ogretim elemanlarinin katildig1 etkinliklerin az olmas.
.. e FEtkinliklere yerel basin davet edilecektir.
Stratejiler

e Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 30.000 TL.

Tespitler e KAYU’nun yeni kurulan bir iiniversite olmasi ve hala ERU olarak biliniyor olmast.
e Etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.
ihtiyaclar e Tanitimlarin artirilmasi.

e Tanmurhigin artirilmast i¢in egitim fuarlarina katilim saglanmast.
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Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir

Amag altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.2: incesu SHMYO Yerleskesinin altyap1 ve fiziksel olanaklarim iyilestirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi il Raborlama
Etkisi | Baslangie | LYil | 2il | 3.val | 4vil | Syl | &0 | TP S

(%) Degeri (%) rist Hhgt
P.G.2.2.1: Incesu
SHMYO’nun fiziksel
eksiklerinin 60 20 75 95 100 100 100 | Yilda1 Yilda 1
tamamlanmasi (yiizde)
P.G.2.2.2: Ogrenci ve
personelin yararlanmasi
icin olusturulan altyap1 20 0 1 2 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
ve fiziksel ortam sayisi
(adet)
P.G.2.2.3: Teknoloji
tabanh sistemle 20 10 50 | 70 | 100 | 100 | 100 |Yildal| Yildal
desteklenen derslik orani
(ylizde)
Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii
IBsxzfaﬂgeirYapllacak Strateji Gelistirme, Yapu, Idari ve Mali Isler ve Bilgi Islem Daire Baskanliklari
Riskl e  Altyap: yatirimlarinin uzun zaman almasi.

ISkier e Altyap1 ve fiziksel iyilestirmelerin yillara yayilmasi.
e Ilce kampiislerinde ¢alismalara hiz verilecektir.
Stratejiler e Hayirsever destegi almak i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
e Projeler, birimlerin ve yonetimin ortak karari ile hazirlanip uygulamaya konulacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 600.000 TL.

Tespitler e Incesu SHMYO igin fiziksel eksikliklerinin tamamlanmasi gerekliligi.
o Mevecut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.
ihtivaclar e Teknoloji tabanli sistemle donatilmig dersliklerin insast.
tyag e Ogrencilerin egitsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin karsilanmas igin altyapinin
olusturulmasi.
Ama Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve
§ kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.3: incesu SHMYO’da Yonetim bilisim alt yapisini olusturmak.
Hedefe D'F')rl1arr]ni Raporlama
Performans Gostergeleri | EtKisi one LYl | 2.Y1l | 3.1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme Sikhig poria
(%) Baglangig Siklig1
Degeri

P.G.2.3.1: Bilgi islem
fiziksel altyapisinin 70 0 80 100 | 100 | 100 Yilda 1 Yilda 1
tamamlanmasi (ylizde)
P.G.2.3.2: Belge yonetim
sisteminin olusturulmast |~ 5, 0 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | Yilda1 Yilda 1
ve tamamlanma orani
(ylizde)
Sorumlu Birim Incesu SHMYO Miidiirliigii
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Isbirligi Yapilacak
Birimler

Idari ve Mali Isler, Bilgi Islem ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar:

. e llgili daire baskanliklarnin hem altyap1 hem de personel yetersizligi.
Riskler > T
e Bilisim programlarinin maliyetli olusu.
e Bilgi islem fiziksel altyapisinin olusturulmasi dncelikli igler arasinda yer alacaktir.
Stratejiler e Biitgede altyap1 i¢in gereken 6denegin ayrilmasi saglanacaktir.
e Bilgi islemde gorev alacak nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 95.000 TL.

Tespitler e Yeni bir iiniversite olmasindan dolay1 bilisim altyapisinin olmamasi.
e Modern bilgi-islem altyapisinin kurulmasi.
Ihtiyaclar e Giincel ve teknolojik donanim ve yazilimlarin kullanilmasi

Mevcut yazilimlarin etkinliginin artirilmasi

Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve

Amag kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
Hedefe D'F'Jlan i Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi ONCM 4y vl [ 2.yl | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.1l | izleme Siklig1 poria
(%) Baslangi¢ Siklig1
Degeri
P.G.2.4.1: Akademik
personele yonelik
diizenlenen sosyal etkinlik 25 ! 2 4 6 8 10 Yilda 1 Yilda 1
sayisi (adet)
P.G.2.4.2: idari personele
yonelik diizenlenen sosyal 25 1 2 4 6 8 10 Yilda 1 Yilda 1
etkinlik sayisi1 (adet)
P.G.2.4.3: Ogrencilere
yonelik diizenlenen sosyal 25 1 3 7 10 13 17 Yilda 1 Yilda 1
etkinlik sayisi (adet)
P.G.2.4.4: Mezun bilgi
sistemine kayitli mezun 25 0 0 100 | 100 | 100 | 100 Yilda 1 Yilda 1
orani (ylizde)
Sorumlu Birim Incesu SHMY Miidiirliigii

Is_b 1_rllg1 Yapilacak Akademik Birimler ile SKS ve Bilgi Islem Daire Baskanlig:.
Birimler
e Istenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamasi.
Riskler e Ogrenciler igin yapilacak faaliyetlerin az olmasi.
e  Mezun bilgi sisteminin olusturulamamasi.
e Yeteri kadar mezuna ulagilamamasi.
Stratejiler e Incesu SHMYO yonetimi katilimct yonetim anlayisi ile tiim paydaslarinin istek ve

sikdyetlerini 6nemseyecek ve bunu bir politika haline getirecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 30.000 TL.

Tespitler Kurum genelinde tiim paydaslarin katiliminin saglanacag etkinliklerin olmasi gerekliligi.
e  Mezun bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasi
o  Etkinliklerin diizenlenmesi i¢in kullanilacak konferans salonu, kiiltlir merkezi vb.
Intiyaclar yapilarin ingasi

e Konferans, kongre, ¢alistay, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesi i¢in maddi

olanaklar saglanmasi
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Incesu SHMYO’nun hedeflerine iliskin risk ve kontrol faaliyetleri Tablo 21°te verilmistir.

Tablo 21: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlari gelistirerek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini

desteklemek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Derslik, laboratuar eksiklerinin
tamamlanmasi igin biitgeden yeterli
6denek almamamasi.

e Her ilgede farkli bir kampiis alani
olmasindan dolay1 genis sosyal
yasam ortamlarinin olmamasi.

e Biitce imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle zorluklar yasanmaktadir.

e Ogrenciler igin sosyal yasam
ortamlarinin eksik olmast

e Biitce imkanlarinin artirilmast,
hayirsever bagislari, yerel
yonetimlerin destegi ve doner
sermaye gibi biit¢e dis1 kaynak
saglanabilmesi igin gerekli
girisimlerin ve ¢aligmalarin

e Merkezi bir kampiis olmamasindan yapilmasi.
dolay1 6grenci faaliyetlerinin e Sosyal yasam alanlarinin
olumsuz etkilenmesi. olusturulmasi

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Incesu SHMYO ders giincelleme
islemlerinin tiim dis paydaslarin
goriisleri ile desteklenmesinin
saglanamamasi.

e Mesleki Uygulama derslerinde
6gretim elemant bagina diigen
6grenci sayisinin diigiiriilememesi.

e Yeni bir SHMYO olarak diger
SHMYO ile ortak program
olusturulmasi gerekmektedir.

e Ogretim elemani sayisinin
artirilmasi gerekmektedir.

e Tim akademik birimlerin ders bilgi
paketlerinin giincellemesi
saglanacaktir.

e Kurum genelinde paydaglarla
yapilan etkinliklerde paydaslarin
goriislerinin alinmasi i¢in daha fazla
Ozen gosterilecektir.

e Rektorliikten kadro talebinde
bulunulacaktir.

Hedef 1.3: Ogretimi derslik digina ta

simak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Uygulama faaliyetlerine katilim
saglayacak basar1 diizeyine sahip
Ogrenci sayisinin az olmast.

eTeknik gezi igin  bolgesel
olanaklarin kisitli olmast.

e Isletmelerin mesleki uygulama
dersleri i¢in isteksiz olmasi.

e Universite-sanayi isbirliginin
giiclendirilmesinin gerekliligi.

e Staj ve uygulama imkanlarmin
artirilmasi i¢in kurumlarla ikili
anlagmalar yapilacaktir.

e Uygulamaya katilan dgrenciler i¢in
kurumlardan geri bildirim alinmasi
ve bunun bir not degeri tagimasi
saglanacaktir.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Uluslararasi etkinliklere katilmak
i¢in biitce imkanlarimin yetersizligi.

e Ogretim elemanlarina verilecek
desteklerin yetersizligi.

e Biit¢ce imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle zorluklar ¢ekilmektedir.

e Egitim-6gretimde derslerin
giincellenmesinin yani sira 6gretim
elemanlarinin da akademik
gelisiminin saglanmasi
gerekmektedir.

e Ogretim elemanlarmin proje/patent
calismalarina yonetim tarafindan
destek verilecektir.

e Bagarili ve siirekli proje iireten
Ogretim elemanlari
odiillendirilecektir.

e Yiiksekokulda agilmasi planlanan
programlara dgretim elemani alimi
yapilacaktir.

Hedef 2.1: incesu SHMYO’nun tanimirhigimi artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Tanitic1 faaliyetlerin istenilen
diizeyde yapilamamasi.

o Yiiksekokulun 6gretim
elemanlarimin katildig1 etkinlik

e KAYU’niin yeni kurulan bir
iniversite olmast.

e Incesu SHMYO’nun yeni kurulan
bir yiiksekokul olmasi

Sayisinin az olmasi.

e FEtkinliklere yerel basin davet

edilecektir.

e Universite basmn yayin ve halkla

iligkiler ~ biriminin  daha  aktif

caligmasi saglanacaktir.
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Sosyal medya daha aktif

kullanilacaktir.

Hedef 2.2: incesu SHMYO Yerleskesinin altyap: ve fiziksel olanaklarini iyi

lestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Altyapu ile ilgili ¢aligmalarin uzun
stirmesi.

e Fiziksel ve alt yap1 eksikliklerinin
yapim ve donanim isinin yillara
yayilmasi.

e Biirokratik islemler, proje ve
altyapi siiregleri uzun zaman
gerektirmektedir.

Hayirsever destegi almak igin
girisimlerde bulunulacaktir.
Faaliyet planlar1, birimlerin ve
yonetimin ortak karari ile hazirlanip
uygulamaya konulacaktir.

Hedef 2.3: incesu SHMYO’da Yénetim bilisim alt yapisim olusturmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e iIgili daire baskanliklarinin hem
altyap1 hem de personel
yetersizligi.

e Bilisim programlarinin maliyetli
olusu.

e Modern bilgi-islem altyapisinin
kurulmasinin maliyetinin yiiksek
olmasi.

e Insan kaynaklar1 acisindan
kadrolarin serbest birakilmamasi,
istenilen deneyim ve liyakatte
personel temininde giigliikler
bulunmasi.

Bilgi islem fiziksel altyapisinin
olusturulmasi 6ncelikli isler
arasinda yer alacaktir.

Biitcede altyapi icin gereken
Odenegin ayrilmasi saglanacaktir.
Bilgi islemde gorev alacak nitelikli
personel istihdami saglanacaktir.

Hedef 2.4: Aidiyet ve baghlik duygusunu gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e istenen diizeyde sosyal etkinlik
yapilamamasi.

e Ogrenciler igin yapilacak
faaliyetlerin az olmasi.

e Mezun bilgi sisteminin
olusturulamamas.

e Heniiz mezun vermemis olmasi

e Kurum genelinde tiim paydaslarin
katiliminin saglanacagi
etkinliklerin olmas1 gerekliligi.

Paydaslarla bulugsmanin saglanacag:
ortak-platformlar olusturulmaya
calisilacaktir.
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7.3. Maliyetlendirme

Incesu SHMYO’nun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin 2020-2024 yillar1 itibariyle

gereksinim duyacag biitge tahminleri ve Tablo 22’te verilmistir.

Tablo 22: Stratejik Amag ve Hedefler i¢in Ayrilacak Biitge Tahminleri

2020

2021

2022

2023

2024

TOPLAM

Amag 1: Egitim ve 6gretim
kalitesini gelistirerek ihtiyac
duyulan nitelikli insan
giiciinii yetistirmek.

308.000

230.000

240.000

50.000

60.000

888.000

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal
yasam ortamlar1 gelistirerek,
ogrencilerin  akademik  ve
bireysel gelisimini
desteklemek

300.000

200.000

200.000

700.000

Hedef 1.2 Ogretim
programlarinin  etkinlik ve
verimliliklerini artirmak.

Hedef 1.3: Ogretimi derslik
disina tasimak ve deneyimsel
yontemleri gelistirmek.

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

75.000

Hedef 1.4 Ogretim
elemanlariin niteligini
gelistirmek.

3.000

20.000

25.000

30.000

35.000

113.000

Amac 2: Universitenin
degisen kosullara uyumunu
saglayacak kurumsal kapasite
ve kiiltiir altyapisini
olusturmak.

304.000

173.000

242.000

16.000

20.000

755.000

Incesu
taninirhigini

Hedef 2.1:
SHMYO’nun
artirmak.

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

30.000

Hedef 2.2: Incesu SHMYO’da
Yerleskelerin ~ altyapi  ve
fiziksel olanaklarini
iyilestirmek.

250.000

150.000

200.000

600.000

Hedef 2.3: incesu SHMYO
Yonetim bilisim alt yapisint
olusturmak.

50.000

15.000

30.000

95.000

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik
duygusunu gelistirmek.

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

30.000

Genel Yonetim Giderleri
(Personel, SGK, Kirtasiye vb)

630.000

1.200.000

1.450.000

1.700.00

1.950.000

6.930.000

TOPLAM

1.242.000

1.603.000

1.932.000

1.766.000

2.030.000

8.573.000
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin
belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle Incesu SHMYO stratejik plani uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamas: sistematik olarak
takip edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme asamasinda ise uygulama sonuglarinin,

stratejik planin amag ve hedefleri ile uyumlulugu degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin dncelikle stratejik planda
yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve
stratejik planda belirtilmistir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in belirlenmis performans
gostergelerinin 6lgiilebilmesi ve belirli araliklarla raporlanmasi, rapor sonuglarinin kurum igi ve disi
paydaslara sunulmasi, siirecin etkin bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmas1 agisindan fayda saglayacaktir. Incesu SHMYO, Universite Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na stratejik planin uygulanmasi ile ilgili verileri zamaninda ve eksiksiz olarak

paylasacaktir.
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